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Resumen

Vincular la universidad con el medio es posibletreemtras formas, a través del ejercicio
profesional de los graduados. Su estudio requarsiderar diversos aspectos, como:

- caracteristicas de la formacion profesional y detaan

- valoracion del ejercicio profesional en el contestgial (carreras tradicionales o no),

- condiciones socio-econémicas de la poblacion.

Esta ponencia describe una investigacion financiaolala UNCUYO durante 2010-14
mediante sus Programas I+D, que incluye las Fatrdtae Artes y Disefio y de Filosofia y
Letras. Aborda el diagndstico y propuestas parariboiir a optimizar la relacion formacion
profesional-insercién laboral en carreras de Arigisefio y Humanidades. Asimismo, el
trabajo procura establecer indicadores orientadagwaura acreditacion de dichas carreras.

La insercion laboral de egresados en disciplindsti@as, tecnoldgicas y humanisticas seria
diferente seguln cada carrera. Una hipoétesis lbwptei a la falta de “cultura en las artes, el
disefio y las humanidades” en el medio, desconoagendntonces los alcances de la
formacion profesional en las mencionadas disciplifor o tanto, habria que mejorar esta
situacion para favorecer la integracion de la ersidad con su contexto.

Los resultados podran transferirse a las unidadadéanicas consideradas en el estudio y a
otras afines.
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Introduccion
Desde tiempos remotos, el ser humano pudo sobregviesarrollarse gracias al trabajo. Esta
actividad segun diferentes épocas y nivel de eumicse llevd a cabo de diferentes modos.
En los ultimos siglos se acentuod la realizaciotadectividades laborales por parte de grupos
de individuos, en lo que se denomina “divisiontdabajo”. Se reconocen en ésta dos campos:
“division social” y “division técnica”.

La division social plantea la existencia de diréngy mando por parte de uno de los actores y
de ejecucién por el otro. En un estadio bastaritaifpro también puede significar que un
sector de la poblacion asuma determinadas tareaandnodo casi exclusivo por razones
sociales: creencias, actitudestus

En la division técnica del trabajo cada sectoradeokciedad asume la realizacién de un trabajo
determinado, como fue en su momento la unidad ii@n@dltosuficiente. Esta se bastaba a si
misma para cubrir sus necesidades béasicas, caaotwse por el dominio de diversas
técnicas por parte de un mismo individuo. Entrasedle puede citar: agricultura, caza, pesca,
construccion, confeccion de vestimenta, utensil@stamientas, armas, vasijas. Con el paso
del tiempo, el proceso evolutivo de la socieda@mieind cambios importantes en la division
del trabajo.

En el medioevo, caracterizado a nivel laboral doareesanado, las diferentes actividades
(disefio, produccion, venta) comenzaron a integragséizandolas una sola persona.

El advenimiento de la maquina y con ello el surgmo de la industrializacion, trajo como
consecuencia una especializacion extrema de lbgjadores. Se logré asi maximizar la
eficacia y la eficiencia de las actividades proohast

Actualmente, en el contexto de la “sociedad postréhl” la riqueza no deviene de la
acumulacion de capital y trabajo, como ocurridaefake “industrial”. Se manifiesta mas bien
por la capacidad para la generacion de conocimigngor el acceso a la informacion. El
sistema laboral queda conformado ahora por laudatitdn de tres grupos: empresarios,
profesionales, y empleados y obreros.

Hoy, suele manifestarse una dificil insercion labode egresados, particularmente en
disciplinas artisticas, tecnoldgico-creatiyasumanisticas. Ello podria atribuirse a una escasa
“cultura en las Artes, el Disefio y las Humanidadaseél medio.

El estudio, contextualizado en Mendoza, Argentimdaga las caracteristicas de las demandas
para las carreras de Ceramica, Disefio, Musica yc@ie de la Educacion. Para dicha
investigaciéon se toma como referencia la situacbgservada en los ultimos 10 afios. La
propuesta a desarrollar espera contribuir a lanb&dn de politicas para optimizar la calidad
de formacion y oportunidades de los graduadosseméncionadas carreras.

Formacion profesional. Caracteristicas, evolucion perspectivas

La Universidad, como institucion, se orienta arlaefianza, investigacion, creacion y difusion
del conocimiento, sea éste de naturaleza cientif@enica, humanistica o artistica. La

referida institucion ha de mantener una permanatggracion con su contexto, promoviendo

la formacion global de profesionales al servicid kbien comun. Uno de los modos que

permiten concretar esa vinculacion es, por ejempl@mcorporacion de sus graduados a las
actividades socio-econémicas Yy culturales, medialnggercicio profesional.
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El profesional “puede ser cualquier persona quetigeun arte o un oficio, ya que una
profesion incluye un conjunto de acciones medingeuales se producen servicios y bienes
concretos” (Gonzélez, H. 1978). El referido autordistingue del “profesionista”, que es
aquella persona que recibe educacion profesionmatrsitaria.

Ortega y Gasset (1954) incluy6 en las profesioiesdles “desde un consejero econémico
hasta un poeta”. DestacO la ocupacién intelecteagéshs actividades y que el talento y la
vocacion “son los dos caracteres mas intimos afadiferenciales de la profesion liberal
frente a las demés”

El ejercicio profesional admite dos modalidadedateslas: independiente y en relacién de
dependencia. A veces suele confundirse el conadpttprofesion liberal” con la practica
independiente, aunque el citado concepto apunta kbértad de poseer ideas propias,
defenderlas, aplicarlas.

El analisis de la evolucion historica en nuestrés e las profesiones liberales -y de las
proyectuales, en particular- admite perspectivderatites. El proceso de modernizacion
argentino comenzo con la organizacion naciongdr@hediar el siglo XIX, pero se consolidé
a comienzos del XX. En algunas profesiones libsrat®mo la arquitectura, los efectos
llegaron hasta la mitad del siglo XX. Este procesnviene analizarlo en contextos amplios,
tales como la organizacién del Estado moderno,ea Bn el modo de articulacién con el
modelo de desarrollo socio-econémico adoptado.

El estudio de la insercion laboral de los graduadtusersitarios exige realizar un analisis
preliminar que, necesariamente, deberia considéyanos aspectos, tales como:

- caracteristicas de la formacion profesional,

- particularidades de la demanda,

- valoracion del ejercicio profesional en el contestgial (carreras tradicionales o no),

- condiciones socio-econdémicas de la poblacién.

A los fines de la acreditacion de carreras de gradele valorarse cuanto tardan los
graduados en conseguir su primer trabajo. En Amggnia Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria (CONEAU) considera @seéicador como un criterio de calidad
de la formacion profesional.

Los sectores de la demanda suelen tener un esgasoimiento de las incumbencias de las
carreras universitarias. Se limita cominmente actaseras tradicionales, como Derecho,
Medicina, Economia y algunas ramas de la Ingenie3tbre éstas por lo general se
manifiesta una idea precisa de sus alcances, siendnocidas por el conjunto social.

En las ultimas décadas, la aparicion de nuevasgplils y orientaciones en la formacion
académica provoco el planteo de un amplio abargécoptiones. Sin embargo, no siempre
son conocidas debidamente y valoradas por susgalesdemandantes.

En el caso de los graduados en Ciencias de la Eidau¢cda dinamica de la profesion va
modificando el desarrollo del campo. También ocurcen su funcionamiento,
comportamiento laboral, relaciones de poder emtguior y caracteristicas de la formacién de
grado. “Tres agentes han sido decisivos en los icendufridos por la profesion de los
especialistas en educacion:

FCE

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

SERI

SECRETARIA DE EXTENSION 3
Y RELACIONES INSTITUCIONALES

UNCUYO |SDI 7§|TP

. UNIVERSIDAD SECRETARIA DE '"s:g‘éﬁ’cg%zrabab
=’ NACIONAL DE CUYO DESARROLLO INSTITUCIONAL Y




VI PRE CONGRESO REGIONAL
DE ESPECIALISTAS EN ESTUDIOS DEL TRABAJO

 La estructura productiva y su dinamica: los cambiosulados a las formas de producir,
sus innovaciones tecnoldgicas y de organizaciomr) emundo del trabajo en general y en el
campo educativo en particular, asi como los megassque estas operatorias generan
conjuntamente.

* Los aspectos del desarrollo epistemoldgico, que stmporte y sustento a las practicas
académicas y profesionales.

» La dinAmica de los cambios educativos y del debarde politicas del sector, asi como la
de las teorias que fundamentan las evolucionessgwndientes.” (Llomovatte, S. y otros,
2006, pp. 217-218).

Las carreras pertenecientes a las facultades des‘Ar Disefio” y de “Filosofia y Letras”,
ambas pertenecientes a la UNCUYO, exponen matieemdos. Por lo tanto resulta
pertinente el estudio de la situacion en las casrde Artes y Disefio, asi como en Ciencias
de la Educacion.

Objetivos del trabajo

La investigacion plantea un estudio que compreh@adisis, diagnodstico y elaboracion de
propuestas. Ello se considera con respecto a éacios laboral de sus graduados, a fin de
lograr una eficaz articulacion entre la universiglal contexto.

a. Objetivos generales

- Generar un analisis, diagndéstico y propuestasntadas a la optimizacion de la relacion
entre una formacion profesional y la insercion faboComprende los egresados en Artes,
Disefio y Humanidades, tanto en el contexto de [&CUKO como en el socio-cultural-
productivo de la zona. Se incluye el periodo comgico por los 10 dltimos afios.

- Aproximarse a la acreditacion de las carreragrddo de las disciplinas estudiadas. Ello se
da a partir de la determinacibn de los indicadopeEstinentes y sus relaciones
correspondientes: formacién académica-profesioiradercion laboral.

b. Objetivos especificos

- Establecer un diagnostico de la situacion actBata factible a partir del andlisis de las
caracteristicas teorico-practicas de las formasiopeofesional, tecnoldgica, artistica y
humanista y la insercién laboral de sus graduados.

- Indagar sobre las particularidades de las densagddas carreras referidas, considerando el
ambito socio-cultural-productivo de Mendoza enegigdo antes sefialado.

- Proponer estrategias tendientes a mejorar leudation académico-profesional con el medio
socio-productivo.

Hipoétesis de trabajo

La ausencia de una “cultura en las artes, el digdas humanidades” en el contexto socio-
productivo-cultural, promoveria el desconocimient® la formacion profesional en esas
disciplinas. A tal fin, se entiende por “culturaé ths disciplinas en estudio, la interpretacion
precisa de estos campos del conocimiento (episémicol, metodolégico y operativo).
También incluye sus caracteristicas y la valoradénsus posibilidades como actividad

profesional.
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Metodologia
La metodologia es comparativa, se trabaja actuamemn entrevistas a egresados en las
carreras en estudio, de los ultimos diez afos. idsim se aborda el andlisis de documentos
(legajos, programas y normativa) de la carrera.

Cabe destacar que el estudio se complementa cos desarrolados por equipos de
investigaciéon de la UNCUYO (Carri6 de Scaccia yostr2003; Zalba, E. 2005). Ellos
abordaron el perfil del egresado y la demanda &boediante diferentes perspectivas de
andlisis.

Propuestas para politicas publicas y rol del Estado

Profundizar el conocimiento de la relacion formacgrofesional/insercion laboral de los
graduados, permite disponer de bases fundadastggoaar elcurriculum La dinamica del
contexto socio-productivo requiere de un obsen@tpermanente a fin de analizar los
cambios requeridos y generar nuevas propuestas.

El sector académico, por sus caracteristicas yrsesuhumanos formados, es el ambito
propicio para establecer dicho observatorio. Akberian estar representados todos los
sectores involucrados. Las recomendaciones quansdg estos estudios pueden contribuir al
disefio de las politicas publicas, fijando accianesediano y largo plazo.

Esta investigacion proporcionara el conocimientadistico y las implicancias para aquellos
profesionales que ejercen laboralmente en Artesefioi y Humanidades. El diagnostico que
surja del trabajo puede facilitar la adecuaci@msercion laboral de los egresados. Asimismo,
desde lo académico se orienta a la promocién wlémimiento de esta vinculacion con las
necesidades actuales del medio local y regionala BHo deben tenerse en cuenta las
fortalezas y debilidades al momento de llevar adalproyeccion y concrecion de curriculos
de grado y/o posgrado.

La universidad publica, en tanto que parte deldestdebe asumir un rol protagénico para
contribuir a optimizar la relacion formacion pratesl/insercion laboral de sus graduados. El
mundo académico no puede permanecer ajeno a idacale su contexto, tiene que salir al
mismo Yy ofrecer propuestas.

Al ambito académico le cabe la misién de defintrategias adecuadas para el logro de una
efectiva vinculacion con el sector socio-productikZste ultimo a través de sus asociaciones
profesionales, instituciones y empresas, deberipulsar propuestas para fortalecer la
vinculacion con las universidades.

Avances del trabajo

Proyecto carrera de Ceramica

La etapa inicial del trabajo se dedicé a recomlanterpretar datos, sobre la realidad de los
graduados en Ceramica y de su insercidon laborahdDerdo con las encuestas realizadas se
pudo confirmar una de las hipétesis establecidda gwestigacion. La insercion en el mundo
del trabajo de los graduados de Ceramica de la W Ek deficiente.

El analisis del curriculo en vigencia permitio e&taer un desfasaje entre al ambito
académico y el laboral. Las propuestas para loblpsscambios estan en etapa de estudio.
Las conclusiones obtenidas del analisis de ladadliasi como de la bibliografia consultada,
encuentros con colegas, permite inferir que la lproltica de la “insercion laboral” es
pluridimensional y planetaria.
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No se puede afirmar que la universidad es la Unésponsable, o que las estructuras
curriculares no se adaptan a las gestiones profs® 0 a problemas globales de mercado.
Hay que tener en cuenta también que, por lo genleslartistas ceramistas trabajan de
manera aislada y solitaria.

Las practicas interdisciplinares de grupos de imyasion pueden contribuir a estimular el
trabajo en equipo. También es factible que enricarezlas distintas visiones de la
problematica y actualicen los conocimientos, caultados positivos para los egresados y la
institucion.

Proyecto carrera de Ciencias de la Educacion
Las entrevistas realizadas a demandantes de moébss de Ciencias de la Educacion
arrojaron las siguientes conclusiones provisionales

a. Las capacidades que deberia tener un profesiorGikeeias de la Educacion son:
- planificacion
- trabajo en red
- deteccion de necesidades sociales, liderazgo
- proactividad, pensamiento flexible y auto-apreapiz
- creatividad

b. Con respecto a los conocimientos tedricos debssgan

- lineamientos para la formulacién y evaluacion de/ectos

- estrategias y técnicas para la conduccion de egjgipdrabajo

- asesoramiento pedagogico en diversos campos discgs

- estilos de aprendizaje de las personas y divemdasmtes de psicologia cognitiva
- herramientas para la conduccién de propuestascdaversion laboral.

c. Las actividades especificas que el profesional dendias de la educacion puede
desarrollar de manera mas competente son las sigsie

- educacion permanente

- educacion para la salud

- coordinacion de proyectos pedagogicos
- procesos de gestion

- liderazgo y conduccion educativa

- asesoramiento

- orientacion educativa

- evaluacion

- planificacion

- disefio de carreras, cursos y materiales.

d. Entre las fortalezas mas significativas de los sgtes de Ciencias de la Educacion, se
incluyen la formacion tedrica, capacidad de integrpipos de trabajos interdisciplinarios,
realizar diagnosticos institucionales y capacidadrabajo.

e. La principal debilidad que poseen los egresadda psca formacion y experiencia en el
trabajo con adultos.
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Proyecto carrera de Disefio

Los resultados obtenidos mediante las encuestamduapos permiten establecer que la
insercion laboral en actividades especificas dprddesion es escasa. El sector productivo
suele convocar a ingenieros, arquitectos, decoeaden lugar de disefiadores industriales.
Algo similar ocurre con los disefiadores graficag qmuchas veces se ven relegados frente a
artistas plasticos, comunicadores sociales o id&neo

Quienes requieren del disefio (empresas, institasjoentes oficiales), suelen no diferenciar
las competencias de los profesionales de esa liscigie quienes no lo son. Sin embargo,
esta situacion podria valorarse de modo positivtarto los diferentes expertos vinculados
con la problemética del Disefio, incluso los idéndosbajen conjuntamente. Asi podria
contribuirse a ampliar el mercado.

Numerosos egresados apuntan por ello a otras |atEs como el caso de la docencia en
los niveles secundario y superior, o bien realipaachprendedorismo. Asimismo, algunos
trabajan en organismos gubernamentales, aunqustes @asos suelen realizar actividades
escasamente relacionadas con la formacion recibida.

Las alternativas descriptas no siempre surgen desdecacional. Constituyen mas bien un
modo de subsistencia frente a la dificultad paesicey aplicando las competencias propias
que confiere su titulo profesional.

En los ultimos afios se observa con frecuencia goerosos graduados en Disefio Industrial

producen y comercializan los objetos que proyed®anlo general se trata de pequefias series
de productos o bien de piezas Unicas. Algo sinslagle manifestarse con egresados de
Disefio Grafico, que instalan sus talleres de inifme&n ambos casos combinan actividades

proyectuales con manufactura y comercializaciolagieealizaciones.

Es oportuno sefialar que en la actualidad existe asmgnatura optativa que trata sobre
“emprendedorismo” en la carrera de Disefio de la UMO. No obstante, ello es asi desde la
implementacion del plan de estudios vigente de€ifl¥,2con anterioridad no se aportaba
ninguna formacién especifica. Por esta razon seeptaban dificultades para llevar a cabo
con éxito dichas actividades.

Con frecuencia los egresados indican que los plalesstudios no se ajustan a los
requerimientos del medio. Aun se percibe una di®i@n de la universidad con el sector
productivo que no favorece su articulacion.

Un diagnostico institucional permitio establecee duay una notoria preferencia por Disefio

Grafico. Esto podria deberse a multiples factaasge ellos:

- mejor y mas rapida insercion laboral en el medio,

- la percepcion por parte de los alumnos que Dig&fédico es una carrera mas viable que
Disefio Industrial para ejercer en el contexto pctida de Mendoza,

- una idea instalada de que Disefio Grafico es adispgfara cursar que Disefio de Productos,
porque no requeriria de tantos conocimientos ¢iensttecnoldgicos.

Acerca de la duracion de la carrera se observa eqjuggromedio, los alumnos tardan en
recibirse entre 7 y 12 afios. Ello implica un redrasuy significativo teniendo en cuenta que
la carrera esta planificada para cumplirse en S.dfsta situacion también se manifiesta en
las carreras de Cerdmica y Musica.
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La realidad manifiesta serios desajustes emueticulum y un desconocimiento de los
tiempos y demandas de los nuevos contextos coratesp los profesionales de Disefio y las
necesidades de Disefio en la provincia de Mendoza.

En agosto de 2012 se concretd una iniciativa coajde este Programa de Investigacion 1+D
con la Direccion de carreras de Disefio de la FADEUNO. Se trata de la propuesta de
implementacion de “talleres verticales” y de laniéa de “Aprendizaje basado en problemas”
(ABP) para las carreras de Disefio Grafico e IndsEstas alternativas apuntan a optimizar
la relacion formacién profesional-inserciéon labodé los graduados, eje central del
Programa. Para tal iniciativa, se convocaron tnestigiosos académicos que aportaron
asistencia técnica. Son ellos: Gui Bonsiepe, Siheendndez y Eduardo Simonetti, quienes
plantearon sus opiniones sobre el tema en dosdasnde trabajo académico.

Proyecto carrera de Musica

Los resultados parciales obtenidos hasta el mommeuaastran que Mendoza si bien tiene una
cantidad importante de actividad musical en sulaggpe cultural, desde lo laboral presenta
aspectos de precariedad notable. En la mdusica, qnasen otras ocupaciones, se va
imponiendo lo que se llama “carrera portafolio”te&Ees la que combina varios empleos
simultdneos o sucesivos, en general de corta duradiempo parcial.

Articular varias actividades del mismo campo deocimiento procura lograr estabilidad
econdémica. Ello se da en un mundo donde los em@elasgo plazo o seguros (cargos
estables en orquestas, docencia de tiempo comgl@togscasos. Los egresados manifiestan
no sentirse preparados en su carrera para afresgadesafio, que requiere de competencias
relacionadas con el emprendedorismo.

Las actuales condiciones laborales determinan gyeven que busca insertarse en el mundo
del trabajo, mientras va “saltando” de un trabagdra, puede subsistir. Sin embargo, a la par
puede llegar a percibir que ese empleo no seréfigitil/o.

Numerosos musicos profesionales recientemente agadupueden acceder a la docencia.
Ello es posible en la educacion general o en laa@aslzada, en institutos privados de
formacion musical o en las escuelas artisticasipec@tes. Pueden hacerlo por necesidad,
tratando de mantener en paralelo la ejecuciénrdttumento o el canto, o por interés por
ejercer la profesion. Sin embargo, es posible quédos los que ingresan a la docencia se
identifiquen con ella y pretendan hacer carreriahasta jubilarse, sino que estan a la espera
de otras oportunidades en el terreno de la musica.

Consideraciones finales

La Universidad posee una mision orientada a lafiames, la investigacion, la creacion y la
difusion del conocimiento. Por esta razén debe pr@n la formacion integral de
profesionales al servicio del bien comun e inseeloun contexto social real. El ejercicio
profesional es uno de los modos de practicar dict@ulacion.
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