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Jenofonte (430 6 425-354 a. C.) se formd en el circu-
lo socratico y se refiere a su Maestro en tres obras: la Apo-
Logia, los Dichos Memorables, y el Simposio, en las que desha-
ce las acusaciones que sirvieron de pretexto para condenar a
Socrates a muerte.

Nos cuenta Didgenes Laercio que un dfa Socrates en-
contrd al joven Jenofonte en una de aquellas estrechas y tor-
tuosas calles atenienses y, cerrdandole el paso con su baston,
le preguntd: ";Cudl es el camino que Lleva al mercado?". Ha-
biendo recibido una respuesta, le hizo otra pregunta: ";Cudl
es ol camino que Lleva a La virtud?". Y ante el desconcierto
de Jenofonte, Sécrates le dijo aquella palabra clasica y efi-
caz que sirve para hacer discipulos por toda una vida: "Sigue-
me, que yo te Lo enseiaré".

En el afo 401 a. C., dos afios antes de producirse la
muerte de Sécrates, salié Jenofonte de Atenas para intervenir
en la expedicidn de Ciro y en su Andbasis o Retinada de Los
Diez Mk, refiere 1o que pas6 en Asia durante su permanencia,

(*) Este trabajo es el capitulo quinto del primer tomo de la
obra Fundamentacidn §iloséfica deas doctrinas econdmicas,
de préxima publicacién. En las citas, se ha mantenido aqui
la misma numeracidn que en el libro.
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la lucha de Ciro el joven con su hermano Artajerjes, la bata-
1la de Cunaxa, las perfidias de Tisafernes, los conmovedores
episodios de la retirada de los diez mil griegos y la vuelta a
la patria. Se cuenta que en el momento en que estaba ofrecien-
do un sacrificio, con una corona de flores en la cabeza, reci-
bié la noticia de la muerte de Grilo, el mayor de sus hijos,
Se quitdé inmediatamente la corona en sefial de duelo, pero tor-
nd a ponérsela cuando se le dijo que habia muerto gloriosamen-
te. Ni siguiera derramd una ladgrima. S6lo dijo: "Desde que na-
6 mi hifo, sabla que era montal". (72)

Escribid numerosas obras de caradcter histérico, po-
1itico y pedagdgico (73), ocupdndose también de temas econdmi-
cos. En realidad es el primero que se dedica a escribir sobre
economia. La critica actual considera que es autor del Oikono-
mikés (EL Econdmico) y de los Péroi (Las Rentas de Atenas); en
cambio Tept &€ T/ 208evatov morrteiaS (Perl de tes Athenalon
politéias) es de un autor desconocido, tanto es asi que en al-
gunas ediciones actuales la autorfa de la obra aparece bajo el
nombre de un Pseudo-Jenogonte. '

Jenofonte, en la historia de la filosofia juega un
papel de discipulo socrdtico y solo se lo recuerda por sus re-
flexiones &ticas y pedagdgicas. Pero en la historia de las doc-
trinas econdémicas se 1o considera como el primer autor de te-
mas relacionados con la administracidon y es el que difunde am-
pliamente el término economla.

ga palabra oikovoufo estd compuesta por dos términos
griegos: oikdéS (casa) y vépoS (ndmos) que significa norma o
regla. (74)

0ik6s, ademds de casa o domicilio, significa también
patrimonio, propiedad de una persona o familia. Por su parte
némos indica onden, Ley, nomma, ondenacién tanto individual co-
mo familiar o social. Asi, pues, el término economia se refe-
ria al arreglo, la ordenacién o administracién de una casa, de
un patrimonio o de una propiedad. Posteriormente pasé a signi-

(72) DIOGENES LAERCI0, Vida y doctrina de Los §4L6A0408 mds
{lustres, trad. de L. M. Cadiz (Buenos Aires, Claridad,
1947), pag. 77.

(73) Helénicas, Agesilao, Ciropedia, EL arte de La equitaciln,
EL comandante de caballenia, De La caza, La constitucidn
de Esparita, etc.

(74) E1 diptongo griego ''oi', al pasar al latin se transforma
en "oe'', de ahi que en latin tenemos '‘ceconomia'' que lue-
go se incorpora a las lenguas neolatinas como economia'l.
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ficar la administracién de una comunidad politica en lo tocan-
te al patrimonio de los bienes muebles e inmuebles de sus miem-
bros o colectividades, siendo el Estado el prototipo de esa
comunidad politica.

Aristoteles, por su parte, al clasificar las cien-
cias, considera a la economia como una ciencia prdactica, y en
el segundo -1ibro del opilisculo Economia, del que se 1o conoce
como autor, distingue la economia doméstica de la economia po-
1itica, estudiando cdémo Tlos gobiernos mondrquicos, los satra-
picos, Tlas comunidades libres y los particulares se procuran
las rentas o los ingresos.(75)

Ahora bien, el Oikonomikés de Jenofonte, en sus vein-
tiln capitulos, nos presenta a tres interlocutores: Sécrates,
Critbébulo, hijo de Critdn, e Iscémaco. Conrespecto a Critébu-
To diremos que es un personaje bien conocido y aparece también
en el Simposic: es un hombre jactancioso, muy satisfecho por
sus riquezas y, a veces, un poco aspero; sin embargo siempre
estd dispuesto a reconocer la superioridad de Socrates y sus
propios errores. De Iscdmaco, en cambio, no conocemos nada.

La obra, desde su publicacidn, fue siempre admirada
no s6lo por los griegos sino también por los romanos; tanto es
as1 que Cicerdn, al conocerla, inmediatamente la tradujo al la-
tin. (76)

En el capitulo primero del 1libro encontramos la de-
finicion etimoldgica de economia:

SGenates: Dime Critébulo, jes acaso, La economia
el nombre de un saber como La medicina, La he-
wenda y La carpinternia?

Crnitdbulo: Me parece que sZ...el obfeto del buen
administradon es el de administrar bien su pro-

(75) Es de advertir que Aristdteles fue el primero que usé la
expresidon ''economia politica', difundida muchos siglos
después por Antoine de Monchretien al publicar, en 1615,
su obra Thalté de L£'Economie politique.

(76) De esta traduccién sdlo poseemos unos pocos fragmentos
recogidos por BAITER-HALM en su Clceronis Opera (Turici,
1861), IV. A juicio de los autores antiguos distaba mucho
de ser exacta, tantoes asi que San Jerdnimo, quien la tu-
vo presente, sostiene que Cicerdn no_entendia bien el

- griegoyrealizdé una traduccidén mds bien pobre e imprecisa.
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pLa caaAa...)(omovouou dyabdyv elvar €5 olkeiv
TOV edutdy 01kbV).

SGerates: ;Qué es Lo que queremos indicar con el
téumino "casa?; jtal vez Lo mismo que habita-
elbn o domicilio o, mds bien, comprendemos todo
cuanto poseemos, aun en Los Lugares mds remotos
de nuestra residencia?

Critébulo: A m{ me parece que con el nombre de
"casa" se entiende todo cuanto uno posee, aun
cuando no tenga bienes en el Lugar donde nesi-
de.(77)

Siempre en el primer capitulo, el autor distingue en-
tre el blen econémico y el bien monal. Usa, para tal efecto,
el término ktéuo (ktema) para indicarel b.ien econdmico y Byaddv
(agathdn) el bien moral. Ademds, ktema indica finca, propiedad,
riqueza, tesono, es decir, toda clase de bienes, ya sean mue-
bles o inmuebles. En cambio agathdn se refiere a una aceidn
buena, virtuosa, noble.

Ahora bien, Jenofonte, como buen discipulo de Sécra-
tes, tiene mucho cuidado en unir las dos nociones, aclarando
que ningln objeto puede ser bien econdmico si no es, al mismo
tiempo, un b.ien moral. Por eso dice:

Tengamos cuidado en LLamarn al dinero un bien 44
no sabemos hacer buen uso del mismo. (78)

Todos Tos estudiosos de Jenofonte estdn de acuerdo en
sefialar que el capitulo mds importante de la obra es el quinto,
en el que se desarrolla Ta tesis, unos mil afios antes de los
fisi6cratas, de que la agricultura es la madre de todas las ar-
tes y fuente de toda prosperidad. No olvidemos, por otra parte,
que el Oikonomikés sirvié de gran inspiracion a los fisidcra-
tas, atentos lectores de los cldsicos.

Por su importancia, vamos a referir varios parrafos
de este famoso nimmo a La aghicultura:

SGerates: Te he contado esto Critébulo, para que
veas que ni Las personas mds nobles deben desde-

(77) JENOFONTE, EL Econdmico, ed. bilingiie, trad. y notas por
J. Gil (Madrid, Estudios y Publicaciones, 1967), c. 1.
(78) Ibidem, c. 1.
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don el cultivo del campo. La agrnicultura es una
ocupaclin que deleita al mismo tiempo que enri-
quece. Su ejercicio da fuerza al cuerpo para el
desempeiio de cualquier destino propio de un hom-
bre honrado. La tierra phrovee a sus cubltivadores
en premio a su trhabajo, Lo necesanio para La vi-
da y Los placeres... La cila de rebafios, en efec-
to, estd Ligada a La agriculitura, de sueite que
Los hombres Llenen con qué propiclawwse a Los dio-
ses en Aus saciificlos y de qué servinse ellLos
mismos. Y aunque La tlerwwa concede susb bienes
con extrema Largueza, no peamite que se recofan
con molicle, s4ino que acostumbra a Los hombres a
soportan Los nigones del Lnvierno y Los calones
del estio. A Los campesinos Les acrece La forta-
Leza §isdica, ejercifando el vigon de sus brazos
y a Los que vigilan Las faenas Les estimula La
hombradia, despertdndolos a La alborada y obli-
gdndolos a hacer duras caminatas... Ademds, 54
queremos defender La cludad en calidad de fine-
fes, nada hay mds capaz que La agriculfura paro
ayudarnos a mantener el caballo... La tierna, en
el hecho mismo de producin sus niquezas a campo
raso, anima al Labradon a defendern con Las armas
Aus grutos contra cualquien usurpador... En fin,
ique arnte hace a Los hombres mds aptos para co-
nen, saltan o disparan el dando que La agrhicul-
tuna?... La tlerna, como diosa, enseiia e Lnsthu-
ye al hombre. Sus producciones son una Leceldn
continua de justicla... Muy atinado estuvo, a mi
fulelo, quien difjo que La agricultura era La ma-
dre y nodiiza de Las demds artes... Pues s4 4Lo-
nece La agriculitura, prosperan tamb.ién todas Las
hestantes antes; pero cuando La tlerrna se ve on-

- zada a permanecen Lfnculta, perecen, cadl Ain ex-
cepedidn, Ztodas Las demds artes...(79)

Sécrates recomienda, pues, la profesidn de agricultor
y revela, en el transcurso del dialogo, unos conocimientos tan
asombrosos en esta materia, que Jenofonte se cree en el caso
de razonar esto de un modo especial. Muchas profesiones u ofi-
cios debilitan el cuerpo, por su régimen sedentario, perjudi-
cial para la salud, y embotan el espiritu; de ahi que la agri-
cultura, a pesar de ser considerada indigna de ser practicada

(79) Tbidem, c. 5.
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por los hombres Tibres, es una actividad acreedora de toda con-
sideracidn personal y que merece el respeto social.

En el Oikonomikdés ademds, se habla mucho de paideia,
es decir, de formacién humanistica y, a este respecto, dice
Jadger:

EL éxito econdmico se presenta aquil como el nre-
sultado de una acertada educacidn no s6Lo del
agrniculton mismo, sino fambién de su mujern y de
sus obrencs, sobre todo de La administradora y
del Ainspecton... La mujer es, en Jenofonte, La
verdadera auxiliar de su marnido. Es La dueia y
seficna de La casa. EL marnido tiene el mando s0-
bre Los obreros que ztrabafan en el campo y es
rnesponsable de todo Lo que viene de alli a La
casa... Ella tiene a su cargo La crianza y edu-
cacibn de Los hifos, La vigilancia de Las bode-
gas y Las coclnas, La elaboraciin del pan y el
hikado de La Lana.(80)

La mujer, pues, debe ser educada en las virtudes de
la fidelidad, la honradez, el amor por el orden y la capacidad
de disposicidn de todas las cosas en su correspondiente lugar.

En lo tocante a la obra La Repibfica de Los atenien-
se4, ya hemos dicho que la paternidad de Jenofonte es sumamen-
te dudosa. Los manuscritos medievales 1a colocan entre 1las
obras menores, junto con La Repiblica de Los espartancs. Pero,
repetimos, ya Didgenes Laercio escribié que "Demetrio de Mag-
nesia dice que esta obra no es de Jenofonte". (81)

E1 autor presenta la tesis de que Atenas ha dejado
de ser un pais agricola de pequefios propietarios y de unos po-
cos grandes terratenientes, para convertirse en una thalasso-
cratela, es decir, en una pofencia mariitima, en un estado de
marinos, comerciantes, fabricantes de naves y otros productos
de exportacidén. En Atenas se ha realizado un profundo cambio
socioecondmico y toda la vida ciudadana se encuentra concentra-
da en el puerto. Se reconoce que el intercambio internacional
es una gran fuente de riqueza para la ciudad, y es de gran im-
portancia econdmica que 1leguen grandes contingentes de extran-
jeros para realizar contratos de compra-venta. Mas gente Tlega
a Atenas, mayor serd la actividad comercial e industrial; de.

(80) JAEGER, W., op. cift., pag. 973.
(81) DIOGENES LAERCIO, op. cit., pag. 79.
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esta manera el estado cobrard mayores tributos e impuestos y
todos aumentardn sus ganancias.

Y aparte estas cosas, he aqui otra ventafa que Le
reponta al pueblo de Los atenienses el hecho de
que Los pleitos de Los aliados se resuelvan en
Atenas: en primen Lugar, La "centésima” para La
ciudad aumenta y, ademds, se gana mucho mds 54
uno tiene casa de huéspedes o 54 tiene una yunta
de bueyes, un esclavo (para transportar Los ba-
gafes de Los huéspedes). (82)

La centésima era un 1impuesto aduanero del uno por
ciento sobre el valor de los bienes declarados que era preciso
abonar al desembarcar. Ademds, en el puerto de Atenas se en-
contraba el tribunal que debia resolver los pleitos comercia-
les de todos los aliados y Tlos litigantes necesitaban aloja-
miento, medios para transportar sus equipajes, etc., y de ahi
otra fuente de ganancia para los ciudadanos de Atenas, quienes,
a veces, aumentaban considerablemente sus rentas scbornando a
los empleados de los tribunales que ...también salian ganando
al apremiar una solucidén de un caso.

Atenas -dice el autor- es el (nico pafs que tiene a
su alcance la posibilidad de disponer de los productos de los
griegos y de los barbaros, pues nadie puede colocar sus mercan-
cias sin autorizacidn de los que ejercen el comercic maritimo.
Y son precisamente los atenienses gque, con su poderosa flota
naval, controlan el comercio maritimo e imponen sus condicio-
nes a los paises aliados o vencidos, eliminando, de esta mane-
ra, toda clase de competencia.

En 1o tocante a 1a obrita Péros (Las nentas), ya he-
mos dicho que pertenece con seguridad a Jenofonte y se encuen-
tra siempre en la lista de Tas obras jenofonteas. Los criticos
modernos nunca han puesto en duda su autenticidad, y a este
respecto dice Marchant:

There are no convdincedng reasons for refusdng £o
believe that Xenophon Ls the author. The diction
and style arne his, and there s nothing Ain the
opinions expressed that rendens his authorship

(82) JENOFONTE, liepi 68 th/ mwoiiteiaS &Bevaiwv, texto bilingue,
trad. y notas de M. Ferndndez Galiano (Madrid, Estudios
Politicos, 1971), t. t. 17/18. Las mismas ideas aparecen
en la obra Porod.
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Ampossible, on even unlikely...and the epilogue
both in Language and sentiment L8 thoroughly Xe-
nophontine. .. This, then, is Xenophon's Last work.

No hay ninguna rnazén convincente para defar de
creen que Jenofonte sea el autor. La expresidn y
el estilo son suyos yno hay nada, en Las opinio-
nes expresadas, que hagan Amposible o poco pro-
bable su autornia...y el epllogo, ya sea en el
Lenguaje como en el sentimiento es completamente
fenofontino... Esta, pues, es La @tima obra de
Jenofonte. (83)

Los seis capitulos de Ta obrita se ocupan de los ré-
ditos de los atenienses y dJenofonte busca el modo de poderlos
acrecentar dando consejos respecto a la subdivision de los
riesgos de algunas empresas y a la explotacidén de las minas de
plata de Lauridn por parte de Tlos ciudadanos bajo el control
estatal. Se encuentran interesantes observaciones sobre Ta mo-
neda y la relacidn .entre la demanda y la oferta, y observa que
"euando el oro es abundante, disminuye su precio”.

Jenofonte considera la riqueza como el excedente de
los bienes que quedan después que se hayan satisfecho Tas nece-
sidades y Tlos deseos de los propietarios. La riqueza -agrega
en tono socrdtico- es Gtil solo a quien la sabe usar en forma
justa yes feliz quien usa sus bienes obtenidos con honestidad,
para promover fines e ideas justas y bellas.

Con respecto a la actividad comercial del puerto y
el trato que los atenienses deben dispensar a l1os empresarios
e industriales extranjeros, el autor hace las siguientes obser-
vaciones:

En prnimen Lugar, opino que Atenas posee Los mds
seguros Lugares para Los barcos, ya que Los ve-
Lenos pueden anclan aqui y quedar seguramente
amarvados a pesar del mal tiempo. Mds adn, en La
mayoria de Los demds puertos esidn obligados a
embarcan carga para el retorno, porque La moneda
Local no Liene circwlacibn en otnos palses; pero
en Atenas Xienen fLa oportunidad de comerciar su
canga Yy de exporntan muchas clases de bienes que
se demanda, ¢, 44 no quieren embarcar mercade-

(83) XENOPHON, Scalpta Minonra, with an english translation by
E. C. Marchant (London, Putnam's sons, 1925), p&g. XXV.
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nias, es un excelente negocio exportan plata;
puesto que, dondequiera que La vendan, es seguro
que Logharndn un benefdlcio sobre el capital in-
vertido... SL se ofrecienan premios a Los magdis-
trados del mercado para wn wdpido y fusto auvie-
glo de Las disputas, de goma tal que no hubie-
ra demonas al zarpar, el efecto sernfa que un ma-
yor nimero de mercaderes comercieria con noso-
Lhos y con mucha mayorn satisfaccidn... Senla tam-
bién un excelente plan neservarn en el teatho bue-
nos Lugares para Los mercaderes y amwmadornes y
ofrecenles una oportuna hospitalidad, cuando La
elevada calidad de sus barcos y mercadertas pen-
mitiese consdiderarlos como benefactonres del Esta-
do. Con La perspectiva de estos honores, nos mi-
narnlan como amigos y se apreswiarion a visitarnos
para ganar tanto en el honon, como en el benefi-
clo. EL aumento en el nilmero de visitantes y rne-
sddentes Llevaria, por supuesto, al aumento co-
nrespondiente de nuestras Lmportaciones y expor-
taclones, de Las nentas yde Los derechos aduane-
nos. (84)

Considera muy importante la explotacidn de las minas
de plata porque este metal sirve no solo para la produccidn de
objetos preciosos, sino también como fondo de reserva para las
necesidades econdmicas del Estado, en caso de guerra. Jenofon-
te cree que la plata no disminuye nunca su hechizo pues "hasta
ahora ninguno tlene tanto que no desee tLener mds".

En cuanto a Las minas de plata, cheo que 54 se
Antrodufese un adecuado sistema de thabajo, se
obtendriia de ellas una considerable cantidad de
dinero, aparte de Las ofrnas fuentes de ingheso.
Quierno sefiaclan Las posibilidades de estas minas
a quienes no Las conocen. Porque una vez que di-
chas posibilidades sean comprendidas, estaremos
en mejon posdcibn para considerarn cémo deben sen
administradas. .. ConLa concentracidn de una gran
poblacidn en el distrnito minero, se derivarnia,
del mencado Local, un abundante .ingreso, como
asd también de Las casas poseldas por el Estado
en La zona de Las minas de plata, de Los hornos
y de Las nestantes instalaciones. (85)

(84) XENOPHON, Scndipta Minora-Porod, op. cit., Vi, 2/3, 4/5.
(85) Ibidem, IV, 1; IV, 49,
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A este respecto, Jenofonte aconseja al Estado com-
prar mayores cantidades de esclavos para explotar directamente
las minas, en lugar de vender las concesiones a empresarios
particulares. Asimismo considera que seria muy oportuno que el
Estado poseyera algunos barcos mercantes que podrian arrendar-
se a firmas que dieran seguridades. De esta manera el Estado
tendria otra fuente de ingresos.

Por 1o expuesto, Jenofonte demuestra ser el primer
escritor que recomienda una economia de Estado e insiste en la
necesidad de evitar todo conflicto armado -exceptuando los ca-
sos de legitima defensa y de soberania- porque sabe que las
guerras, aln si se ganan, cuestan muchisimo dinero.

Si, porn otrho Lado, cualquiera supone que La gue-
na financieramente es mds benegiciosa que La
paz para el Estado...encontrand que en Los vie-
fos tiempos se pagd al tesoro una ghan cantidad
de dinerv y que Zodo fue gastado en tiempos de
guerva; concluwind porn consdderar que en nuestha
época el efecto de La Gltima guerra sobre nues-
thos Anghesos fue que muchos de ellos no se co-
braron, mientrhas que aquellos que Lngresaron fue-
non agotados porn La multitud de gastos. En cam-
bio La finalizacidn de La guerna mariltima ha s4-
do seguida por un aumento de Los Lnghesos y ha
permitido a Los ciudadanos dedicarse a cualquien
actividad que hubfernan elegido.

Como se ha podido observar, en las obras econdmicas
jenofontinas encontramos muchas ideas realmente interesantes
que serdn, en los siglos venideros, desarrolladas oportunamen-
te. E1 gran mérito de Jenofonte consiste en haber observado
los hechos y en haber tratado de explicarlos. Pero -~y esto es
aplicable a todos los filésofos antiguos- no es un especialis-
ta en doctrinas econémicas. Solo ha buscado dar una explica~
cién general de la organizacidn de la vida socioecondmica, de-
jando, para la posteridad, algunas ideas realmente brillantes.

Sans ethe un profond penseur, Xénophon avait Le
golt de La neflexion et La vocation de £'enseig-
nement. 1L aime moralisen a propos de tout, ZLant
s L' avangement des cassencles ef des marmites
dans une cuisine que suwr £'administration d'un
vaste hoyaume. Cette disposition qui Etalt innée
en Lul, fut encore fortifiée parn Les Legons de
Socrate.

Sin sen un profundo pensadorn, Jenofonte tenia el

—
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gusto por La neglexiin y La vocaclén de La ense-
flanza. Ama moralizar acernca de todo, tanto sobre
el aueglo de Las cacerolas y mamitas en und co--
elna como Aobre La administracién de un vasto
nelno. Esta disposicidn, que en &€ era Lnnata, se
uio fortalecida pon £a enseiianza de Séerates. (87)

No fue, pues, niun hombre politico de gran importan-
cia, ni un pensador profundo. Fue, mds bien, un excelente es-
critor y un hombre de vida muy activa, poseedor de escasas ap-
titudes especulativas, pero de una inteligencia llcida, equi-
librada y ordenadora.

(87) XENOPHON, Oeuvires completes, I. Traduction, notices et
notes par P. Chambry (Parfs, Granier-Flamarion, 1967),
pag. 7.



