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El periodo 2022-2026 ha sido un ciclo institucional signado por profundos desafios
y transformaciones que exigieron capacidad de adaptacion, liderazgo y una firme
conviccién acerca del papel que las universidades publicas deben desempefar en la
construccién del desarrollo social, cultural, cientifico y econémico de nuestro pais.
Estos cuatro afos estuvieron marcados por un escenario nacional e internacional de
gran complejidad. A las consecuencias econdmicas, sociales y educativas derivadas
de la pospandemia se sumaron acelerados procesos de transformacién tecnolégica,
cambios en las formas de produccién y acceso al conocimiento, nuevas demandas
estudiantiles y renovados desafios para la investigacién, la innovacién y la vincula-
cién con la sociedad.

En este contexto, el sistema universitario argentino enfrentd restricciones presu-
puestarias, pérdida del poder adquisitivo de salarios y debates que interpelaron pro-
fundamente el sentido y el futuro de la universidad publica.

Durante esta gestion defendimos de manera permanente la autonomia de la UN-
CUYOy el caracter publico de la Universidad, siempre respaldados por la sociedad.
Cuatro Marchas Federales Universitarias impulsadas por el Consejo Interuniversi-
tario Nacional (CIN), los estudiantes (FUA) y los gremios docentes y no docentes,
acompafados por la sociedad, levantaron su voz para exigir el cumplimiento de la
Ley de Financiamiento Universitario, expresando su compromiso con la educacion
publica como institucion esencial para el desarrollo de un pafs.

En el Comité Ejecutivo del CIN, que tuvimos el honor de integrar, impulsamos inicia-
tivas como el llamado a paritarias, la defensa de las obras sociales y el fortalecimien-
to de los departamentos asistenciales universitarios. Desde la Comisién de Exten-
sion, Bienestar Universitario y Vinculacién territorial, que presidimos, promovimos
politicas orientadas al bienestar fisico y mental de nuestra comunidad universitaria,
consolidando un compromiso integral con la calidad de vida de estudiantes, docen-
tes y personal nodocente.

La Universidad Nacional de Cuyo, en su rol transformador, constituye un espacio de
construccién colectiva que impacta directamente en la vida de las personas y en el
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fortalecimiento de la comunidad. Su misién trasciende la formacién académica, ya
que promueve valores de inclusion, equidad y compromiso social, generando opor-
tunidades que modifican trayectorias individuales y potencian el desarrollo colecti-
vo. En este sentido, la Universidad se erige como motor de cambio y como garante
de la construcciéon de un futuro sostenible, lema que inspira su 87° aniversario y
reafirma su vocacién de servicio hacia la sociedad mendocina y la regién.

En la Universidad Nacional de Cuyo reafirmamos nuestro compromiso histérico
con una educacién superior publica, inclusiva, de calidad y orientada al bien comun.
Lejos de replegarse ante las dificultades, asumimos el desafio de avanzar hacia una
institucion mas innovadora, transparente, eficiente y vinculada con las necesidades
del presente y las oportunidades del futuro.

Al asumir la conduccién de la Universidad en agosto de 2022, nos propusimos ges-
tionar con una visién basada en el didlogo, la construccion de consensos, la innova-
cién permanente y la conviccién de que el futuro no se espera: se construye entre
todas y todos. Esa mirada estratégica nos impulsé a imaginar una universidad capaz
de formar integralmente a las personas, fortalecer la generacién de conocimiento,
promover la inclusién, ampliar su presencia nacional e internacional y consolidarse
como un actor clave para el desarrollo sostenible de Mendoza, de la regién y del pais.

Las aspiraciones expresadas al inicio de la gestidn se tradujeron en una agenda de
transformacién institucional sustentada en diversos ejes estratégicos.

La innovacién académica ocupé un lugar central. La Universidad avanzé en la re-
visién de sus modelos formativos, promoviendo la flexibilizacién curricular, la in-
corporacién del sistema de créditos académicos, las certificaciones intermedias, la
multimodalidad educativa —que incluye la expansién y consolidacién de carreras a
distancia— y la actualizacién de propuestas formativas vinculadas con los nuevos
perfiles estudiantiles y las demandas emergentes del mundo del trabajo.

La transparenciay la rendiciéon de cuentas se consolidaron como principios rectores
de la gestidn. La incorporacion de herramientas de gobierno abierto y la creacién
de mecanismos permanentes de acceso a la informacién fortalecieron la confianza
publica y reafirmaron el compromiso institucional con la administracién responsa-
ble de los recursos que la sociedad destina a la universidad.

En este punto, es clave poner en valor el proceso de la V Autoevaluacion Institucio-
nal 2014/2022y la Evaluacién Externa que esta pronta a finalizar. Vale recordar que,
hasta el momento, la UNCUYO es la tnica universidad nacional que ha alcanzado
esta trayectoria, destacandose en el sistema publico nacional.

Este proceso logré una participacion significativa de la comunidad universitaria,
se movilizaron mds de 300 personas y se desarrollaron mds de 75 talleres de tra-
bajo. Otra instancia relevante fue la visita de los pares evaluadores de CONEAU, a
finales del 2025, que involucré a mas de 670 personas en 52 talleres presenciales/
bimodales y virtuales. Desde CONEAU, valoraron el compromiso de la UNCUYO
con la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas. Esta instancia
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de autoereflexion ha permitido identificar fortalezas y debilidades por funcidn, y
avanzar en propuestas de mejora.

La investigacién y la transferencia del conocimiento fueron concebidas como ins-
trumentos esenciales para contribuir al desarrollo humano y productivo. Bajo esa
perspectiva, se promovid la diversificacion de estrategias de investigacion, la arti-
culacién con organismos cientificos, gobiernos y sectores productivos y el impulso
de iniciativas innovadoras orientadas a generar impactos concretos en la calidad de
vida de la sociedad. Ademads, se fortalecid la internacionalizacién de la investiga-
cion, vinculandonos con instituciones de gran prestigio del exterior.

De manera transversal, la transformacién digital se convirtié en uno de los proce-
sos mds ambiciosos del periodo. La Universidad emprendié un camino de moder-
nizacién tecnoldgica que trascendid la incorporacién de herramientas informaticas
para avanzar hacia una nueva cultura organizacional basada en la interoperabilidad,
la gestion inteligente de la informacion, la simplificacién administrativa y la toma
de decisiones sustentada en datos.

La mejora de la infraestructura universitaria constituyé otra prioridad estratégica.
La ejecucion de un amplio plan de obras permitié fortalecer las condiciones de
funcionamiento de edificios e instalaciones, atendiendo necesidades histéricamen-
te desatendidas, vinculadas con sistemas eléctricos, redes sanitarias, conectividad,
accesibilidad y adecuacién de espacios destinados a las funciones sustantivas de la
institucion.

La inclusién fue concebida como un principio transversal de la vida universitaria.
Particularmente, se profundizaron las politicas orientadas a garantizar el acceso, la
permanencia, el egreso y la participaciéon plena de las personas con discapacidad,
fortaleciendo una cultura institucional comprometida con la igualdad de oportuni-
dades y el reconocimiento de la diversidad.

La salud universitaria también ocupé un lugar prioritario en la agenda de gestion.
El fortalecimiento de los distintos componentes del sistema sanitario universitario,
incluyendo DAMSU, el Centro Universitario de Salud Familiar y Comunitaria, el
Hospital Universitario, la Clinica Odontoldgica y los servicios de salud estudiantil,
respondid a la conviccion de que el bienestar integral de la comunidad constituye
una condicién indispensable para el desarrollo académico, laboral y humano.

Finalmente, la internacionalizaciéon se consolidé como una politica de Estado uni-
versitario. La participacion en redes académicas, los programas de cooperacion
y movilidad, la consolidacién de iniciativas de alcance regional e internacional, y
la creacion de alianzas estratégicas con universidades nacionales e instituciones
extranjeras fortalecieron el posicionamiento de la UNCUYO como referente aca-
démico del oeste argentino y actor relevante en los procesos de integracion del
conocimiento. Iniciativas como Emprende U y la articulacién entre universidades
nacionales para potenciar la innovacién y el desarrollo regional expresan con clari-
dad esta vocacion de liderazgo colaborativo.
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La presente Memoria de Gestion da cuenta de ese recorrido. Reune las principales
acciones, proyectos y resultados alcanzados entre 2022 y 2026, y constituye al mismo
tiempo una herramienta de rendicién de cuentas, un ejercicio de reflexion institucional
y un testimonio del compromiso de miles de personas que, desde distintos espacios
de la comunidad universitaria, hicieron posible avanzar aun en escenarios adversos.

Mi mas profundo y sincero agradecimiento a todas las personas de nuestra comu-
nidad que hicieron posible estos logros, con el compromiso, la vocacién y la pasion
que pusieron en cada tarea, cada dia, en la conviccién de que siempre es posible ser
mejor institucidn si cada uno de sus miembros se lo propone como modo de vida y
construye con un objetivo comun.

Porque la historia de la Universidad Nacional de Cuyo demuestra que su mayor forta-
leza reside en su comunidad, esta memoria refleja una conviccién compartida: seguir
construyendo una universidad publica innovadora, inclusiva, transparente y social-
mente comprometida, capaz de liderar las transformaciones que demanda nuestro
tiempo y de generar oportunidades para las generaciones presentes y futuras.

Cdora. Esther Lucia Sanchez
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Aclaraciones metodolégicas

Este documento reline una sintesis de los principales avances impulsados por las
Secretarias y dreas de la Universidad durante el periodo relevado. Su propdsito no
es agotar la totalidad de acciones desarrolladas, sino ofrecer una lectura integrada,
ordenada y accesible de los hitos mas relevantes de la gestién, poniendo en valor
aquellos procesos que permitieron fortalecer capacidades institucionales, ampliar
derechos, mejorar servicios, modernizar procedimientos, consolidar vinculos con
la comunidad y con otras instituciones.

En la mayoria de los casos, la informacién se organiza en torno a cinco ejes trans-
versales:

Estos ejes permiten identificar lineas
comunes entre dreas con funciones y alcances diferentes, y facilitan una lectura
comparativa de los avances institucionales. No obstante, en algunos apartados
la organizacion puede adecuarse a la especificidad de cada Secretaria o area,
respetando la naturaleza de sus funciones, sus objetivos estratégicos y la disponi-
bilidad de informacién producida durante el periodo.

La memoria de gestién fue compilada y sistematizada por el equipo del Area de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacién. Para su elaboracién se utilizaron como
fuente principal los informes producidos por cada Secretaria y area, que se adjun-
tan como documentos de referencia y respaldo al final de cada apartado. Asimis-
mo, se recurrié a herramientas de asistencia mediante inteligencia artificial para
colaborar en la organizacién de la informacién y mejorar la redaccién de los textos,
preservando el contenido sustantivo, los datos y los sentidos institucionales apor-
tados por cada equipo de gestion.

Los hitos seleccionados fueron construidos a partir de los informes completos ela-
borados por cada drea de gestion. En este sentido, cada apartado presenta una
condensacion de procesos mas amplios, priorizando aquellos avances que expre-
san cambios significativos en la organizacidn institucional, en la calidad de los ser-
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vicios, en la planificacién, en la produccién de informacién, en la articulacién con
actores internos y externos, o en la generacion de capacidades sostenibles para la
Universidad.

Los resultados incorporados en el texto deben leerse como indicadores de avance
y no necesariamente como resultados finales o cerrados. En muchos casos, se trata
de procesos institucionales en desarrollo, con antecedentes en gestiones anterio-
res y con proyeccién hacia futuras etapas. Por ello, las cifras, productos, dispositi-
vos, normativas, programas y acciones mencionadas buscan dar cuenta del grado
de consolidacion alcanzado durante el periodo, sin desconocer las continuidades
histdricas, los aprendizajes acumulados y los desafios pendientes.

Asimismo, este documento procura visibilizar tanto los logros cuantitativos como
los avances cualitativos. Por esa razoén, junto con datos de cobertura, participacion,
inversion, produccion, servicios o equipamiento, se incluyen transformaciones vin-
culadas con nuevas formas de gestidn, fortalecimiento de equipos, actualizacién
normativa, generacion de redes, mejora de procesos, institucionalizacién de politi-
cas y cambios culturales en la vida universitaria.

Finalmente, al cierre de cada apartado se indica la vinculacién con los documentos
completos de referencia, donde se encuentra el desarrollo ampliado de las accio-
nes, antecedentes, indicadores, fuentes y detalles técnicos correspondientes.
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La gestion de la Secretaria Académica se desarrollé en un contexto complejo, mar-
cado por el deterioro de las condiciones socioecondmicas de las juventudes y por
los efectos persistentes de la pandemia en las trayectorias educativas. Frente a este
escenario, se priorizo el fortalecimiento del ingreso, la permanencia y el egreso, la
transformacion curricular, la educacién a distancia, la mejora de las escuelas secun-
darias universitarias y la inclusion educativa, mediante una estrategia articulada
con las Unidades Académicas, equipos docentes, dreas de apoyo y dispositivos ins-
titucionales de acompafamiento.

A continuacion, se presentan las principales acciones por ejes de gestion:

Uno de los objetivos centrales de la gestion fue el fortalecimiento de los progra-
mas de acompafamiento a las trayectorias académicas, organizados en torno a dos
grandes momentos: el ingreso y primer afio, por un lado, y la permanencia y el egre-
so, por otro. En un escenario en el que se preveia un debilitamiento del rendimiento
académico de los jévenes ingresantes, la Secretaria Académica incrementé de ma-
nera sostenida el presupuesto destinado a estos programas: entre 2022 y 2026, los
recursos asignados a TRACES crecieron un 669 %, mientras que los destinados a
ingreso aumentaron un 1665 %. Este esfuerzo presupuestario se combiné con la ac-

tualizacién de criterios de trabajo, el acompafiamiento a equipos institucionales y
la articulacion por familias de carreras, proyectos y trayectos formativos comunes.

Los resultados muestran un impacto significativo en las trayectorias estudian-
tiles. Aun en un contexto adverso, el Rendimiento Académico Negativo general
se redujo del 47 % en 2022 al 38 % en 2025, mientras que el RAN de ingresantes
bajé del 30,5 % en 2023 al 25 % en 2025. De manera convergente, la cantidad de
egresados crecié mds de un 40 %, pasando de 2042 egresados en 2022 a 2876 en
2025. Estos avances fueron posibles gracias a un esquema de gobernanza colabo-
rativa con las Unidades Académicas, que permitié desarrollar programas conjun-
tos, compartir aprendizajes institucionales, consolidar equipos interdisciplinarios y
sostener estrategias de acompafamiento mds integrales.
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En esta linea, también se fortalecio el Departamento de Orientacién Vocacional
Educativa, que amplié su equipo profesional, diversificé los servicios ofrecidos y
consolidé canales digitales de atenciéon mediante WhatsApp, web, correo electro-
nico y redes sociales. Ademas, desarroll6 productos digitales orientados a jovenes,
como las “ficciones vocacionales”, y amplié su propuesta a 28 talleres anuales de
orientacion, 8 talleres de reeleccién vocacional y 4 talleres estables para familias.
La institucionalizacién de la Red de Orientacién Educativa de Mendoza permitio,
ademds, capacitar a casi 500 profesionales de servicios de apoyo estudiantil de la
UNCUYO, DIGES, DGE y otros ambitos.

2. Transformacioén curricular e innovacién pedagégica

Un segundo objetivo relevante fue la puesta en marcha de una estrategia integral
de transformacién educativa. El diagnéstico inicial sefalaba la lentitud en los pro-
cesos de actualizacién de planes de estudio, la existencia de carreras desactualiza-
das respecto de la normativa vigente y la necesidad de incorporar innovaciones del
sistema universitario, como el Sistema Argentino de Créditos Académicos Univer-
sitarios (SACAU). A partir de ello, la Secretaria impulsé una estrategia orientada a
mejorar la coordinacién con las Unidades Académicas, optimizar circuitos admi-
so nistrativos, fortalecer la comunicacién interna, financiar programas de innovacién
: curricular y potenciar la capacitacion docente y nodocente.
planes de estudio
actualizados Frente a este diagndstico inicial, se desarrollaron las siguientes acciones:
© Innovaciones normativas y administrativas
Creacion del Portal de Transformacién Curricular y del Portal de Datos Académi-
8 cos, disefio de una Hoja de Ruta para el Disefio Curricular de Planes de Estudio,
entre otros.

nuevas carreras

: : ©  Programas orientados a la transformacién curricular
a distancia creadas

Programa de Sinceramiento Curricular (Res. 5172/2023-R) cuyo propdsito es traba-
jar en la distancia entre el curriculo formal y el real, propiciando un anélisis sistema-
tico orientado a informar proyectos de reforma de planes de estudio, adaptaciones

en los programas analiticos, propuestas de articulacién entre materias y cambios
25 en las estrategias pedagdgicas y didacticas. Programa de Transformacién Curricular
(Res. 2799/2025), orientado a financiar acciones situadas y orientadas a cuatro ob-
jetivos: la adecuacion al Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios,

carreras adecuadas
al nuevo SACAU

la consolidacién de los procesos de revisién y sinceramiento curricular, el disefio de
una nueva oferta formativa de grado y pregrado y la revision de la oferta vigente.

©  Programas de capacitacién

Programa Catedras que dan Cétedra (Res. 1140/2024-R, 3616/2014-R y 2992/2025-
R) con 350 inscriptos (sin contemplar la edicién 2026, en curso), el Itinerario forma-
tivo para la Actualizacién e Innovacién Curricular (Res. 1826/2025-R) y la invitacion
a la Escuela CONEAU para desarrollar el Curso de Certificaciéon en Evaluacion y
Acreditacién Universitaria, las capacitaciones realizadas o financiadas por el Sis-
tema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) y desarrolladas por las UUAA,
donde considerando sélo capacitaciones internas orientadas a docentes, se conta-
bilizan entre el 2022 y el 2026 un total de 74 capacitaciones con 6287 inscriptos.

Secretaria Académica |17
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Programas orientados a la innovacién pedagégica
Las formaciones arriba mencionadas contribuyen significativamente al propdsito
de favorecer la innovacién pedagdgica, pero mas alld de ello, entre las mdltiples
acciones llevadas adelante, se destacan tres:
El Programa de Incentivo a la Innovacién Pedagdgica Maria Victoria Gomez
de Erice;
El desarrollo de los Principios para el Uso Responsable de la Inteligencia Artifi-
cial en la Universidad y la Guia de buenas précticas para el uso de la IA;
El desarrollo del Portal de Competencias Digitales, que desarrolla dos itinera-
rios formativos para evaluar el grado de competencias digitales de la comu-
nidad universitaria (a partir del marco DGIMON de la Comunidad Europea) y
el conocimiento sobre los Principios y la Guia de uso de la IA; estos procesos
evaluativos, a su vez, permitieron avanzar en la creacion de tecnologia especi-
fica para el desarrollo de insignias digitales para acreditar competencias uni-
versitarias.

Lo anterior se evidencia en algunos datos especificos del proceso de transforma-
cion realizado, por ejemplo: se modificaron los planes de estudio de 50 titulacio-
nes universitarias, incluida la creacién de 8 carreras a distancia y 25 adecuadas
al nuevo SACAU.

La educacién a distancia se definié como un drea estratégica de la gestién, en un
contexto de rapido crecimiento de la oferta educativa mediada por tecnologias y
de transformacion de las formas de ensefar y aprender. El diagndstico inicial mos-
tré la necesidad de fortalecer los equipos de trabajo, mejorar la colaboracién con
las Unidades Académicas y acompanar los proyectos de formacién a distancia tan-
to en términos de recursos como de calidad. En respuesta, el equipo de educacioén a
distancia paso de 6 a 13 personas, se incrementd su presupuesto, se cred la partida
presupuestaria (el programa 72.02), se refaccionaron y ampliaron espacios de tra-
bajo, se renové mobiliario, se cred una sala de capacitacion, se adquirieron nuevos
servidores y se actualiz6 tecnolégicamente el area.

Este fortalecimiento institucional permitié reorganizar plataformas, crear nue-
vas funcionalidades y reconfigurar un total de 24 plataformas. Ademds, se revisé
y actualizé la normativa del SIED, se desarrollaron nuevos protocolos tecnope-
dagogicos integrales y se elaboraron los Principios para el uso responsable de la
Inteligencia Artificial Generativa en la UNCUYO junto con una Guia de Buenas
Practicas. Estas acciones permitieron acompanar el desarrollo de mayores grados
de virtualidad en las carreras, fomentar el disefio de propuestas a distancia y forta-
lecer la capacitacién orientada a la innovacion educativa.

Los resultados dan cuenta de una expansion significativa: la UNCUYO alcanzé 10
carreras con modalidad a distancia y 3 en proceso de aprobacién; 6 carreras con
un grado de virtualidad entre el 30% y el 50%, con otras 2 en proceso; 10 nuevas
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maestrias a distancia; 3 nuevas diplomaturas de posgrado a distancia, con 2 en pro-
ceso de aprobacidn; 74 trayectos formativos virtuales internos, con 6287 inscriptos;
y 120 trayectos formativos virtuales externos, con 13.392 inscriptos. En conjunto,
estos avances consolidaron una infraestructura académica, normativa y tecnope-
dagdgica mas robusta para sostener nuevas modalidades de formacion.

Trayectos
Formativos
Virtuales

En el dmbito de las escuelas secundarias, una de las principales transformaciones
fue la modificacion del sistema de ingreso. Durante 2022 se realizé un diagnds-
tico sobre las competencias de comprensién lectora y matematica de aspirantes
egresados de primaria, todos con promedio 10, y se identificé una fuerte variabili-
dad en los aprendizajes, junto con dificultades asociadas a rutinas de estudio y pre-
disposicion frente a instancias evaluativas. A partir de ese diagndstico, se propuso
recuperar la cultura de la evaluacién mediante un nuevo esquema de ingreso por
examen, que fue discutido y aprobado por el Consejo Superior.

El nuevo ingreso cuenta actualmente con la participacién de mas de 3000 aspiran-
tes, quienes deben completar un trayecto formativo virtual integrado por 6 mo-
dulos de Lengua y 6 de Matematica, desarrollados por docentes de las escuelas
y revisados por expertos externos. Este trayecto se complementa con instancias
presenciales y acciones especificas de acompafiamiento y tutoria para aspirantes
provenientes de contextos vulnerables, integrando evaluacién, preparacion acadé-
mica e inclusion educativa.

En linea con esta recuperacién de la cultura evaluativa, se desarrollé el Proyecto
Interuniversitario “Evaluacién de Competencias de Egreso en Estudiantes Pre-
universitarios” junto con otras cuatro universidades nacionales con escuelas preu-
niversitarias: UNR, UNL, UNC y UNNE. El proyecto permitié disefar, implementar
y corregir una prueba piloto para medir competencias de egreso en Lengua y Mate-
matica durante el pendltimo afio de la escuela secundaria, generando informacion
comparable con escuelas similares de otras partes del pais.

Durante el periodo informado por DIGES, ademas, se avanzé con 315 efectiviza-
ciones docentes, 272 acrecentamientos y 29 innovaciones normativas, incluyendo
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un nuevo régimen de incompatibilidades, mayores exigencias de profesionalizacién
docente y modificaciones al reglamento de concursos para cargos directivos.

Las escuelas secundarias también fortalecieron sus acciones de formacién comple-
mentaria, consideradas un rasgo distintivo de la propuesta educativa universitaria.
Entre ellas se destacan el Programa de formacién de complemento al titulo FOR+,
el Programa de Educacién Financiera, talleres articulados entre las seis escuelas
sobre prevencion y abordaje del bullying, y actividades de alcance nacional como el
7.° Modelo Nacional Preuniversitario de Naciones Unidas.

La inclusién educativa constituyé un valor sustantivo de la gestion. En 2023, el Area
de Inclusién de Personas con Discapacidad se incluyd dentro de la Secretaria Aca-
démica, lo que permitié fortalecer su capacidad operativa mediante concurso no
docente, contratos y becas. Desde entonces, se desarrollaron multiples acciones de
formacién y sensibilizacién: 9 cursos y seminarios con mas de 830 participantes, 8
talleres vivenciales y participativos con 780 participantes, y 17 conversatorios y char-
las informativas sobre derechos, accesibilidad, salud mental, empleo y tecnologia.

El area consolidd, ademas, un sistema anual de relevamiento de personas con
discapacidad en todos los niveles y claustros, mediante una herramienta online
de relevamiento y sistematizacién de datos. En el plano normativo, se impulsaron
10 instrumentos regulatorios, entre los que se destacan el Protocolo de Inclusién
para Personas con Discapacidad, aprobado por Resolucién 145/2025-CS, y la Circu-
lar N.° 14/2024-R, que garantiza la accesibilidad en todos los eventos instituciona-
les de la Universidad.

Otro avance relevante fue el fortalecimiento del Programa de Educacién en
Contexto de Encierro. Su traslado a la drbita de la Secretaria Académica incre-
mento su relevancia institucional y permitié mejorar sus resultados académicos e
infraestructura. Durante los cuatro afios de gestion se logré el egreso efectivo de
23 estudiantes, mientras que entre 2008 y 2021 se habia registrado solo un egre-
sado del programa. Ademds, se inaugurdé una sede en el Complejo Penitenciario
Almafuerte Il, se mejoraron salas de informatica y se alcanzé un total de 320 estu-
diantes activos con conectividad, biblioteca, tutores, docentes y acompafiamiento
académico desde el proyecto TRACES.
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Por dltimo, el Programa de Educacién en Derechos Humanos avanzé en la trans-
versalizacion de esta perspectiva en la formacién de ingresantes y en la comunidad
universitaria. El curso “Construimos presente con memoria” se consolidé con més
de 4.000 participantes en distintas facultades, y se proyecté la extension de un
mddulo gamificado de Derechos Humanos a todas las unidades académicas para
el préximo ciclo lectivo. La creacién de reservorios de materiales educativos, la
implementacién de “Senderos de la Memoria” y el “Memorial por las personas des-
aparecidas de la UNCUYQO” permitieron institucionalizar la memoria y los derechos
humanos como pilares pedagégicos de la formacién integral.

. Puede consultar el documento completo en:

. https://docs.google.com/document/d/1ltpt1lhliQK8iujOxgFi7reOyYiol_sQ/edit
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La Secretaria de Bienestar Universitario orientd su gestién a planificar y ejecutar
politicas, programas y acciones destinadas al bienestar integral de la comunidad
universitaria. En este marco, se priorizé la promocién de la igualdad de oportuni-
dades en el ingreso, permanencia y egreso de los estudios universitarios, garanti-
zando condiciones que posibiliten el ejercicio efectivo del derecho a la educacién
superior. Asimismo, se fortalecid la oferta de servicios y dispositivos de acompana-
miento dirigidos a la comunidad universitaria en general y a estudiantes en parti-
cular, con el propésito de contribuir al proyecto educativo institucional, al sentido
de pertenencia, a la inclusién y a la formacién integral. Las acciones desarrolladas
también buscaron fomentar la sensibilidad social, la participacion y el compromiso
estudiantil frente a las problematicas de la sociedad, consolidando una perspectiva
de bienestar vinculada tanto a la vida universitaria como al desarrollo comunitario.

Al inicio del periodo, en septiembre de 2022, la Secretaria recibié una estructura
econdmico-financiera ordenada, aunque con desafios significativos vinculados a la
integracion entre programas, la comunicacién interna y la disponibilidad de datos
para la toma de decisiones. A ello se sumaron las nuevas demandas surgidas en la
pospandemia, especialmente en materia de salud mental, acompafiamiento estu-
diantil, politicas de cuidado y fortalecimiento institucional. En un contexto nacional
crecientemente adverso desde el punto de vista econédmico y presupuestario, la
gestion sostuvo y profundizé politicas orientadas a proteger las trayectorias estu-
diantiles, ampliar derechos y modernizar los dispositivos de bienestar universitario.
Para que las trayectorias estudiantiles se viesen lo menos afectadas posible, se
implementaron aumentos significativos en la cantidad y montos de las becas, se
profundizaron las politicas de salud mental, se descentralizo el servicio del come-
dor universitario y se ejecutaron otras acciones que se detallardn mds adelante.

Los hitos que se presentan a continuacion sintetizan los principales resultados al-
canzados en torno a cinco ejes estratégicos: innovacion, transparencia en la ges-
tion, bienestar de la comunidad, transformacion digital y sostenibilidad.

Uno de los avances mds significativos del periodo fue la actualizacién del Protoco-
lo de Intervencidn ante situaciones de violencia y discriminacién por motivos
de género, identidad y/o expresion de género u orientacion sexual. La reforma
permitié superar las limitaciones del protocolo vigente desde 2017, incorporando
nuevas herramientas de abordaje acordes con los cambios sociales, normativos e
institucionales. El proceso incluyé mesas de trabajo con autoridades de Rectorado,
Unidades Académicas, consejeros/as superiores y dreas legales, hasta alcanzar un
proyecto consensuado y aprobado por el Consejo Superior en 2025.

La nueva normativa introdujo dos modalidades de abordaje: una administrativa,

orientada a la investigacion de situaciones denunciadas, y otra restaurativa, cen-
trada en el didlogo, la reparacién y la no repeticion. A su vez, permitié fortalecer
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el rol de la Consejeria de Género como autoridad de aplicacién, precisar plazos y
responsabilidades, y establecer medidas de proteccién y reparacién. Este avance
se complementé con la jerarquizacién institucional de las politicas de género me-
diante la creacion de la Direccion de Género y Diversidad, formalizada por Resolu-
cion RE 47/2024, que consolidé una estructura especifica dentro de la Secretaria 'y
conto con presupuesto propio, incrementado en un 500% respecto del existente.

Durante el periodo se fortalecié la planificacion estratégica mediante la creacion
de una coordinacién especifica destinada a ordenar la gestion interna, acompafar
la toma de decisiones y organizar las acciones de la Secretaria en programas, pro-
yectos e indicadores. Esta nueva modalidad permitio alinear las iniciativas con las
lineas estratégicas del Plan Estratégico 2030 de la UNCUYO y avanzar hacia una
gestion mds sistemdtica, evaluable y transparente.

A partir de este proceso, la Secretaria elaboré informes anuales de gestién con
indicadores de medicion, generd informacién para el Portal de Transparencia de la
UNCUYO y desarroll6 relevamientos sobre los servicios de los comedores univer-
sitarios. Ademds, produjo datasets que fueron publicados como datos abiertos en
la pagina web institucional, facilitando el acceso publico a informacién relevante
sobre la gestion. La Coordinacion también participé activamente en la V Autoeva-
luacion Institucional de la UNCUYO, aportando datos, informacién y recursos al
Comité General.

De este modo, la transparencia dej6 de ser tinicamente una instancia de comunica-
cién de resultados para convertirse en una herramienta de gestion, planificacion y
rendicién de cuentas, fortaleciendo la capacidad institucional para evaluar avances
y sostener decisiones fundamentadas.

El bienestar integral de la comunidad universitaria fue uno de los ejes centrales
de la gestion. En un contexto econémico adverso, la Secretaria priorizé politicas
destinadas a sostener las trayectorias estudiantiles, ampliar el acceso a servicios
esenciales y responder a problematicas emergentes, especialmente en salud men-
tal, alimentacion, recreacién, deporte e inclusion.

En materia de salud mental, se implementaron 208 dispositivos grupales vincula-
dos a consumos probleméticos, ansiedad, técnicas de estudio, salud sexual y repro-
ductiva, prevencion y posvencion del suicidio. Estas acciones alcanzaron a 3.676
estudiantes, 1.017 personas del publico general y 40 nodocentes, consolidando una
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linea de trabajo prioritaria frente a las demandas surgidas en la pospandemia.

También se fortalecieron las politicas de apoyo econémico a estudiantes. La nueva
ordenanza unificada de becas permitié ordenar criterios, reglamentos y requisitos,
y realizar una convocatoria anual integrada para estudiantes e ingresantes. En este
periodo se otorgaron 2.633 becas en 2022, 3.751 en 2023, 3.143 en 2024, 2.308 en
2025Y 2.420 a junio de 2026. En 2024, ademds, se duplicaron los montos destina-
dos a becas, como respuesta al contexto de desfinanciamiento nacional y con el
objetivo de proteger la permanencia estudiantil.

5 .30 o El Comedor Universitario también fue fortalecido como politica clave de bienestar.

: Se amplié el horario de almuerzo hasta las 17, lo que permitié mejorar el acceso
eStuc_l'?nteS de estudiantes con distintas franjas horarias de cursado, y se extendié el servicio
participantes a la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y a la sede Centro de la Facultad de
Educacion. Estas medidas ampliaron la cobertura territorial y horaria de un servicio
esencial para la comunidad universitaria.

Asimismo, se promovieron espacios de recreacion, deporte y pertenencia institu-

cional. Las Olimpiadas Interfacultades, lanzadas en 2023, desarrollaron tres edi-
11 Y 400 ciones con la participacién de 5.300 estudiantes, fortaleciendo la actividad fisica,
la integracién y la vida universitaria. En la misma linea, la recuperacién e inaugura-
visitantes cion del Camping El Bosquecito en Potrerillos permitié poner nuevamente en valor

un espacio histérico de la UNCUYO. Desde su apertura, el predio recibié mas de
11.400 visitantes de la comunidad universitaria y turistas.

Finalmente, se avanzé en acciones de inclusién mediante acuerdos interinstitucio-
nales, como la articulacién con el Ministerio Publico Fiscal de Mendoza, que per-
miti6 entregar 78 teléfonos celulares a estudiantes en situacion de vulnerabilidad
para favorecer su conectividad, permanencia y egreso. En conjunto, estas acciones
consolidaron una politica integral de cuidado, inclusién y acompanamiento de las
trayectorias universitarias.

Acciones de Salud

3 ° 67 6 estudiantes

personas del

1.01 7 publico en general

40 no docentes
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Apoyo Econémico (Becas otorgadas)

2022 2023 2024 2025 2026

TRANSFORMACION DIGITAL

Modernizacién de servicios y mejora de la experiencia de la
comunidad

La transformacién digital se expresé en la incorporacién de herramientas tecno-
I6gicas orientadas a optimizar la gestion de servicios y mejorar la experiencia de
la comunidad universitaria. En este sentido, la implementacién de la app Lila en el
Club UNCUYO representé un avance concreto hacia una administracién mds agil,
segura y eficiente.

La aplicacién permitié incorporar la autogestion de pagos de cuotas, la reserva
digital de turnos para clases, canchas y quinchos, la comunicacién directa con la
institucion y el uso de una credencial digital personalizada. Ademas, fortalecié la
seguridad del predio mediante un nuevo sistema de ingreso biométrico para peato-
nes y vehiculos, mejorando el control de acceso y la organizacién interna del Club.
Esta iniciativa permitié modernizar la relaciéon entre la institucion y sus socios y
socias, reducir gestiones presenciales, agilizar procesos cotidianos y consolidar un
modelo de servicio mds conectado con las necesidades actuales de la comunidad
universitaria.
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SOSTENIBILIDAD

Gestion ambiental, compostaje y reduccion del desperdicio
alimentario

La sostenibilidad se incorporé como una dimensién estratégica de la gestion, espe-
cialmente a partir de acciones vinculadas al tratamiento de residuos organicos y a la
medicién del desperdicio alimentario en el Comedor Universitario. Estas iniciativas
permitieron generar informacion, practicas y capacidades institucionales orienta-
das a reducir el impacto ambiental de los servicios universitarios.

El Programa de Compostaje promovié la transformacién de residuos orgdnicos en
compost mediante un sistema aerébico modular. Entre el 2 de marzo y el 20 de
abril de 2026 se logré procesar aproximadamente 1.080 kg de material vegetal,
alcanzando un volumen disponible de 23 metros culbicos de compostaje. Esta ac-
cién permitié avanzar en una gestién mds responsable de los residuos generados y
promover practicas ambientales sostenibles dentro de la institucion.

A su vez, en articulacién con un equipo de la Universidad Tecnolégica Nacional,
se desarrollé un estudio para cuantificar y analizar el desperdicio de alimentos en
el Comedor Universitario. El objetivo fue dimensionar el problema a escala local y
producir insumos que contribuyan al disefio de futuras acciones orientadas a redu-
cir el desperdicio alimentario.

Puede consultar el documento completo en:

”" https://docs.google.com/document/d/129paiy2SopQogdi2cW7j8DLGujhyHotO/edit
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En un contexto nacional marcado por crisis econémica, inflacién y una politica
desfavorable para el sistema cientifico, educativo y universitario; la Secretaria de
Extensidn sostuvo una agenda orientada a consolidar la extensién como funcion
sustantiva de la Universidad, fortalecer el vinculo con la comunidad mendocina,
promover la formacion integral de estudiantes y docentes, y ampliar la presencia
territorial de la UNCUYO en articulacién con organizaciones sociales, instituciones
publicas y actores comunitarios.

En este periodo, la gestidn organizo sus principales acciones en torno a los ejes de
innovacidn, transparencia en la gestion, bienestar de la comunidad, transformacién
digital y sostenibilidad. Si bien la Secretarfa de Extensién aporta de manera mds
directa a la innovacion, el bienestar comunitario y la sostenibilidad, las acciones
desarrolladas también contribuyeron a mejorar los procesos internos, sistematizar
informacion, visibilizar el impacto territorial de la Universidad y fortalecer la toma
de decisiones basada en datos.

Una de las propuestas mds relevantes de la gestion fue la creacion, en 2022, del HUB
de la Secretaria de Extensién como un drea técnica de colaboracién para la gestion.
Este espacio permitié acompanar a los equipos de la Secretaria en el relevamiento,
sistematizacion y mejora de procesos de trabajo, aportando una mirada transversal
y orientada a la modernizacién institucional. Desde el HUB se impulsé el desarro-
llo de MAPUNCU, la primera plataforma digital disefiada para registrar de manera
cuantitativa, cualitativa y georreferenciada la accién territorial de la UNCUYO.

MAPUNCU permitié sistematizar la actividad extensionista de la Universidad en
articulacion con las Unidades Académicas y visibilizar el impacto territorial de cada
facultad. Al tratarse de una herramienta de acceso publico, no solo fortalecid la
toma de decisiones internas, sino que también democratizé el acceso a la infor-
macion, facilitando que la sociedad conozca el alcance del compromiso social de
la Universidad en la provincia. En términos de resultados, los datos aportados por
MAPUNCU permiten dimensionar la magnitud de la extensién universitaria duran-
te el periodo: participaron en actividades de extensién 10.963 estudiantes, 1.668
docentes, 785 graduados y 677 integrantes del personal nodocente, considerando
que una misma persona puede haber participado en mds de un proyecto. Asimismo,
la Universidad trabajé con casi 400 organizaciones e instituciones de la comunidad

La innovacién también se expresé en la mejora de procesos internos, particular-
mente en la NAVE UNCUYO. A partir del trabajo conjunto entre la Coordinacion
Cultura UNCUYO y el HUB de Extension, se relevaron procesos vinculados con
adjudicacion de salas, reuniones de agenda, produccién de eventos externos y ac-
tividades del espacio de arte, incluyendo muestras, festivales y ferias. Este proceso
permitié identificar espacios de confusién, ordenar dindmicas de trabajo y avanzar
en la definicién del organigrama organico funcional, generando condiciones mds
claras para la gestién cultural y extensionista.
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HUB de Extension - MAPUNCU

677

PARTICIPARON
DE ACTIVIDADES
DE EXTENSION
(ODS 3-4-10)

APOYO
ACADEMICO
GRADUADOS

. DOCENTES
. ESTUDIANTES

785

1668

10.963

400 Organizaciones impactadas

TRANSPARENCIA EN LA GESTION

Sistematizacion de informacién y mejora de procesos para una
gestion mas visible y trazable

La transparencia en la gestion se fortaleci a partir de la sistematizacion de datos,
la mejora de procesos internos y la generacion de informacion publica sobre la ac-
tividad extensionista. El desarrollo de MAPUNCU fue clave en este sentido, ya que
permitio reunir, ordenar y visibilizar informacién que antes se encontraba dispersa
sobre las acciones territoriales de la Universidad. Esta herramienta aporté eviden-
cia para conocer dénde, como y con quiénes trabaja la UNCUYO en el territorio,
favoreciendo una gestion mas abierta, trazable y basada en informacién.

La posibilidad de contar con informacién cuantitativa, cualitativa y georreferen-
ciada permitié dimensionar el alcance de la extensién universitaria y comunicarlo
de manera mas clara tanto hacia el interior de la institucién como hacia la socie-
dad. En particular, los registros muestran una participacion amplia de estudiantes,
docentes, egresados y personal nodocente, asi como una articulacién sostenida
con organizaciones sociales, instituciones comunitarias y actores territoriales. Esta
disponibilidad de datos contribuy6 a transparentar el aporte de la extension a la
formacién integral, al compromiso social universitario y a la vinculacién de la Uni-
versidad con los sectores mds vulnerables de la provincia.

Ademads, la mejora de procesos en la NAVE UNCUYO aport6 a una gestién cultural
mas ordenada y transparente. El relevamiento de circuitos de trabajo permitié iden-
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tificar necesidades de mejora y ajustar procedimientos vinculados con la progra-
macidn, utilizacién de espacios y organizacién de eventos. Este proceso contribuyd
a consolidar una forma de gestién mds sistematica, en la que la informacion, la
planificacién y la coordinacién entre equipos se convirtieron en herramientas para
mejorar la calidad institucional y fortalecer la rendicién de cuentas sobre el uso de
los espacios culturales universitarios.

El eje de bienestar de la comunidad tuvo como hito central el fortalecimiento de las
practicas extensionistas, los vinculos territoriales y los espacios de participacion
cultural y comunitaria. Mediante la Resolucién N.° 1300/2025 se crearon los Cen-
tros de Practicas Extensionistas, concebidos como espacios destinados a pro-
mover el trabajo sostenido de la UNCUYO en el territorio a través de programas,
proyectos, actividades y practicas sociales educativas de las Unidades Académicas.
Estos centros buscan integrar extensioén, investigacién y docencia desde una pers-
pectiva interdisciplinaria, democrética y dialdgica, consolidando vinculos estables
entre la Universidad y los actores sociales.

En esta linea, fueron reconocidos diversos espacios institucionales en el territorio,
entre ellos la Cooperativa Cartonera Entre Todos, la Escuela Campesina de Jocoli,
la Escuela Técnica Manuel Granero, el Jardin Tio Ignacio, la Unidad de Atencién Pri-
maria de Salud Itinerante, el Centro Universitario de Salud Familiar y Comunitaria
“Dr. Pedro E. Esteves” y la Escuela Albergue N.° 8-366 “Nuestra Sefiora del Carmen
de Cuyo”. Esta territorializacién permitié fortalecer la presencia universitaria en
comunidades concretas y promover practicas sociales educativas, profesionales y
extensionistas vinculadas con problematicas reales.

El fortalecimiento de las Practicas Sociales Educativas (PSE) también constituyd
un resultado significativo. Desde 2023 se distribuyeron fondos de fortalecimiento
de la extension de la SPU a las Unidades Académicas para acompanar la implemen-
tacion de las ordenanzas vigentes. Durante el periodo, el Programa de Précticas
Sociales Educativas, vigente desde 2014, desarrollé 55 proyectos con financiamien-
to especifico: 10 en 2022, 18 en 2023, 10 en 2024 y 17 en 2025. Ademads, en las
convocatorias 2025 y 2026 se financiaron la totalidad de los proyectos aprobados,
situacién que no habia ocurrido en ediciones anteriores. Este proceso permitié en-
riquecer la formacién profesional integral de la comunidad universitaria mediante
el didlogo de saberes y consolidar criterios comunes para fortalecer las PSE como
politica universitaria.
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Practicas Sociales Educativas

2022 2023 2024 2025

Otro componente central del bienestar comunitario fue la convocatoria anual de
proyectos Mauricio Lépez, que desde su creaciéon en 2008 cuenta con 17 convoca-
torias con participacion de docentes, estudiantes, egresados, personal nodocente y
organizaciones sociales de toda la provincia. En el periodo de gestién se ejecutaron
134 proyectos aprobados con financiamiento, distribuidos en 33 proyectos en 2022,
37 €n 2023, 27 en 2024 Y 37 en 2025. Al igual que en las PSE, durante las convoca-
torias 2025 y 2026 se financiaron la totalidad de los proyectos aprobados, fortale-
ciendo areas vinculadas con ambiente sustentable, cultura, comunicacién popular,
discapacidad, economia social, educacién popular, género, diversidad, habitat, in-
fancias, memoria, derechos y salud integral.
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Proyectos Mauricio L6pez

2022 2023 2024 2025

La consolidaciéon de la NAVE UNCUYO como polo cultural de Mendoza también
fue relevante para el bienestar de la comunidad. La Universidad fortalecié su rol
como actor cultural central de la provincia mediante una agenda permanente, di-
+so.ooo versa y abierta, orientada a integrar propuestas artisticas, formativas y comuni-

tarias. En 2022 se realizaron 772 actividades artistico-culturales organizadas por
Cultura UNCUYO, con una asistencia presencial de 64.313 personas. Durante 2023
y 2024 se llevaron a cabo mas de 180 conciertos y funciones dentro y fuera de la
NAVE, con un promedio general de 85 % de ocupacién, mas de 170 titulos audio-
visuales proyectados, 75 escuelas involucradas, 500 creativos formados en talleres

Pulsar, 15 muestras de artes visuales y 5 festivales multitudinarios. En 2025, la NAVE
75 registré 1.226 funciones y una asistencia global de 50.119 personas, manteniendo un
flujo constante de publico y consolidando a la cultura universitaria como espacio de
encuentro, identidad y produccién local.

asistentes a actividades
culturales en 2025

escuelas participantes

500

creativos formados

8 5%

de ocupacion general
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Finalmente, el bienestar comunitario se amplié mediante acciones orientadas a
egresados y egresadas, la mejora de la oferta de Aulas para el Tiempo Libre y la
creacion de la Tienda UNCUYO. En Aulas para el Tiempo Libre, la matricula crecié
un 27,9% entre 2022 y mayo de 2026, pasando de 1.039 inscriptos a 1.360 asisten-
tes, mientras que la grilla de talleres se ampli6 de cerca de 100 propuestas a mas de
140. La Tienda UNCUYO, por su parte, fortalecid la identidad visual y simbdlica de
la Universidad mediante productos con marca institucional, promoviendo sentido
de pertenencia, orgullo universitario y vinculo cotidiano con la comunidad.

Asistentes Aulas para el Tiempo Libre

2022 2026

TRANSFORMACION DIGITAL

Digitalizacion de la informacién extensionista y nuevas herra-

mientas para la gestion territorial

La transformacion digital de la Secretarfa se expresé principalmente en la incorpo-
racion de herramientas destinadas a modernizar el registro, analisis y comunica-
cion de la accion extensionista. El desarrollo de MAPUNCU constituyd el avance
mds significativo, ya que permitié pasar de una informacién territorial dispersa a
una plataforma digital publica, georreferenciada y sistematica. Esta herramienta
transformé la forma de registrar la extensidn universitaria, facilitando el analisis del
impacto territorial de las Unidades Académicas y permitiendo que la informacién
sea utilizada tanto para la gestion interna como para la comunicacién publica.

La digitalizacion no se limité al registro de actividades, sino que contribuy6 a mo-
dificar la manera en que la Universidad comprende y comunica su presencia en el
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territorio. A través de MAPUNCU fue posible identificar participantes, organizacio-
nes vinculadas, actividades desarrolladas y principales problemdticas abordadas,
generando un insumo estratégico para planificar, evaluar y visibilizar la extension.
El hecho de que los datos permitan reconocer la participacion de mas de 10.000
estudiantes y la articulacién con casi 400 organizaciones muestra que la transfor-
macioén digital también fortalecié la capacidad institucional para dimensionar su
impacto social.

Asimismo, la transformacion digital acompafid la mejora de procesos de gestion
cultural en la NAVE UNCUYO. A partir de la segunda mitad de 2024 se implementd
una metodologia de seguimiento de actividades que permitid registrar informacién
sobre volumen de funciones, asistencia, modalidades de contratacién y uso de es-
pacios. Esta sistematizacion hizo posible conocer, por ejemplo, que durante el se-
gundo semestre de 2024 se registraron 454 funciones con una asistencia global de
20.667 personas, y que en 2025 se alcanzaron 1.226 funciones con 50.119 asistentes.
La generacion de estos registros fortalecid la gestion cultural, permitié caracterizar
el funcionamiento del espacio y aporté informacion para la toma de decisiones.

Extension universitaria orientada al bienestar socioambiental y
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La sostenibilidad se abordé desde una perspectiva integral de bienestar socioam-
biental. Las actividades de extensién contribuyeron de manera transversal a mul-
tiples Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), articulando educacion, salud, re-
duccién de desigualdades, ambiente, economia social y participacién comunitaria.
Segun los datos relevados por MAPUNCU, durante la gestién se desarrollaron 375
actividades de extensién, y los principales ODS trabajados fueron el ODS N.° 4,
Educacion de Calidad; el ODS N.° 3, Salud y Bienestar; y el ODS N.° 10, Reduccion

31 de las Desigualdades.

El Programa institucional de Economia Social y Ambiente aporté a este eje median-

aliados estratégicos

te proyectos como “Laboratorio de Juegos”, “Loop” y su punto de venta, junto con
acciones de apoyo técnico a cooperativas, formacién de promotores ambientales
25 y el despliegue itinerante de “Cuéntame con luz”. Estas iniciativas integraron di-

mensiones productivas, educativas, ambientales y comunitarias, fortaleciendo la

] H relacién entre Universidad, economia social y territorios.
organizaciones : versi fa social y territori

participantes El Consejo Social también contribuy6 a la sostenibilidad mediante la articulacion

de agendas vinculadas con politicas publicas, participacion estudiantil y problema-
1 800 ticas socioambientales. Durante el periodo se conformé una Agenda de Politicas

® Publicas coordinada con 25 organizaciones, una Agenda estudiantil articulada con
L : Centros de Estudiantes de escuelas secundarias y CENS, y una Agenda sustenta-
participantes directos ble con proyectos sobre recuperadores urbanos, cambio climatico y siembra y fo-
restacion del humedal Arroyo Claro. En el dltimo afio analizado, el Consejo Social
articuld acciones con 31 aliados estratégicos, entre ellos 12 organizaciones de la
sociedad civil y clubes, 7 organismos gubernamentales y 6 unidades académicas de
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la UNCUYO, lo que permitié optimizar recursos y alcanzar a mas de 1.800 partici-
pantes directos.

De este modo, la sostenibilidad no se planted tinicamente como una dimensién am-
biental, sino como una estrategia de intervencion extensionista orientada a fortale-
cer comunidades, reducir desigualdades, promover derechos y generar capacidades
territoriales. En un contexto econémico y politico adverso, la Secretaria sostuvo
actividades que contribuyeron a la formacién integral de estudiantes y al vinculo de
la Universidad con sectores vulnerables de la estructura social de Mendoza.

. Puede consultar el documento completo en:

https://docs.google.com/document/d/169lyTw3dbzX TtPJxQBcowQgokgo6wBNfB/edit
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336

concursos de
efectivizacion

272

concursos en 18 meses

336

normas obsoletas o
superadas listas para
derogar
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La gestion de la Secretaria General estuvo orientada a fortalecer las capacidades
institucionales de la Universidad Nacional de Cuyo mediante la modernizacién de
sus procedimientos, la actualizacién de su marco normativo y la transformacion de
sus herramientas de comunicacién institucional. Las acciones desarrolladas permi-
tieron consolidar una universidad mas transparente, eficiente, cercana a su comuni-
dad y preparada para afrontar los nuevos desafios de la educacién superior.

Las principales actividades y acciones se detallardn de acuerdo a su pertenencia a
alguno de los ejes descriptos mas arriba.

TRANSPARENCIA EN LA GESTION

Nueva normativa para la agilizacion de los concursos del perso-
nal nodocente

Como prioridad estratégica se impulsé una profunda revisién del régimen de con-
cursos, con el objetivo de simplificar procedimientos, eliminar etapas innecesarias
y brindar mayor previsibilidad a todas las unidades académicas y dependencias de
la Universidad.

La nueva normativa permitié optimizar la organizacién de los procesos concursa-
les, estandarizar criterios administrativos y reducir significativamente los tiempos
de tramitacion, garantizando simultdneamente la transparencia y el respeto por los
principios de igualdad y mérito que rigen el acceso a la carrera no docente.

Como consecuencia de esta reforma:
©  seiniciaron 336 concursos destinados a la efectivizacion del personal nodocente;
© se concluyeron mas de 272 concursos en apenas un afio y medio.

La Universidad dejé instalada una politica permanente de gestién del empleo pu-
blico universitario basada en procesos égiles, transparentes y previsibles, fortale-
ciendo la carrera administrativa y brindando mayor seguridad juridica tanto a los
trabajadores como a la institucion.

Armonizacién normativa y optimizacion de los procedimientos
administrativos

Con el propésito de consolidar un marco normativo moderno y accesible, mediante
la Resolucion N.° 4342/2024-R se disend una estrategia institucional de armoni-
zacién normativa.

Se conformé un Comité especializado que llevé adelante un relevamiento integral
de la normativa universitaria, aplicando criterios técnicos de depuracién, sistemati-
zacién y actualizacién de resoluciones, ordenanzas y otras normas.

La iniciativa tuvo como objetivo fortalecer la transparencia institucional, facilitar
el acceso a la informacién y brindar mayor seguridad juridica a toda la comunidad
universitaria.
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Como primer resultado del trabajo realizado:
se relevaron integralmente las normas institucionales;
se identifico la necesidad de derogar, en esta primera etapa, 117 normas que
habian perdido vigencia o habian quedado superadas por nueva regulacion;
quedd instalada una metodologia permanente para la actualizaciéon normativa
de la Universidad.

Esta politica constituye un cambio estructural en la forma de gestionar el ordena-
miento juridico institucional, fortaleciendo la calidad regulatoria, simplificando los
procedimientos administrativos y favoreciendo la transparencia de la gestion.

La Secretaria General impulsé una reconversion estratégica del Centro de Informa-
cién y Comunicacién de la Universidad Nacional de Cuyo (CICUNC), promoviendo
un nuevo ecosistema de produccion y distribucién de contenidos digitales. El sis-
tema tradicional de television universitaria enfrentaba profundas transformacio-
nes derivadas de los nuevos habitos de consumo audiovisual. La migracién de las
audiencias hacia plataformas digitales y contenidos bajo demanda hacia necesario
repensar el modelo de comunicacién institucional para ampliar el alcance y la vin-
culacién con la comunidad.

La iniciativa articuld el trabajo del sistema de medios universitarios, las dreas de
comunicacion institucional y las distintas unidades académicas para desarrollar una
plataforma de contenidos bajo demanda (streaming), adaptada a los nuevos forma-
tos de comunicacién y consumo audiovisual.

Este proceso no implic tinicamente un cambio tecnolégico, sino una redefinicion del
modelo de comunicacién publica universitaria, con una politica comunicacional mo-
derna, flexible y escalable, alineada con las tendencias actuales del ecosistema digital
y orientada a fortalecer el vinculo entre la Universidad y la sociedad. Por la comple-
jidad y la estructura, la gestion del CICUNC sera descripta en detalle mas adelante.
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. Puede consultar el documento completo en:

https://docs.google.com/document/d/1T5Sf8-JZGmUXICT3g3Y WrBVewXWwf7MX/edit
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La Secretaria de Gestion Econdmica y de Servicios de la Universidad Nacional de
Cuyo desarrolld su accionar en un contexto econémico e institucional especialmen-
te exigente, atravesado por presupuestos reconducidos, restricciones presupuesta-
rias, inflaciéon, demandas acumuladas de infraestructura, sistemas fragmentados y
una estructura organico-funcional desactualizada. Frente a este punto de partida,
la gestion definié como criterio comun ordenar y transparentar la administracion,
digitalizar procesos para ganar trazabilidad, cuidar a las personas y sostener el fun-
cionamiento institucional en un escenario de restriccién. Desde ese enfoque, la
Secretaria fortalecid el circuito econémico-financiero completo de la Universidad:
presupuesto, pagos, compras, liquidacion de haberes, administracion patrimonial,
rendicién de cuentas, salud laboral, infraestructura, mantenimiento, servicios y se-
guridad del campus.

Uno de los principales hitos de innovacién fue la actualizacién integral de la estruc-
tura organico-funcional de la Secretarfa, aprobada por la Ordenanza 48/2026-CS.
Esta reforma permitié cerrar una década de desfase entre la estructura formal vi-
gente —basada en normas de 2004/2006—y la realidad operativa de una Secreta-
ria que habia ampliado de manera significativa sus funciones y responsabilidades.
La actualizacién formalizé la organizacidn real, precisé responsabilidades primarias
y reorganizé una dotacién aproximada de 155 personas sin generar costo presu-
puestario adicional.

La reforma produjo un ordenamiento sustantivo: se pasé de cinco coordinaciones
informales a dos coordinaciones formales —Infraestructura, Mantenimiento y Ser-
vicios, y Seguridad—; se jerarquizé la Direccion General de Liquidacién de Haberes,
responsable de administrar los haberes de mds de 6.000 agentes y cerca del 9o
% del presupuesto ordinario; y se formalizaron dreas estratégicas como la Unidad
Ejecutora de Capacitacion, Locacién de Servicios, y Comunicacién y Transparencia.
Ademds, la Coordinacién de Infraestructura, Mantenimiento y Servicios incorporé
explicitamente sostenibilidad ambiental, eficiencia energética y gestion integral de
riesgos, ampliando su capacidad operativa y estratégica.

Este reordenamiento institucional se complementé con nuevas herramientas de
planificacién y gestion. La Secretaria incorporé un enfoque estratégico de plani-
ficacién presupuestaria para que el presupuesto funcionara no solo como instru-
mento de control, sino también como herramienta para decidir prioridades, orde-
nar proyectos y asignar recursos. La planificacion por proyectos, acompafada por
capacitacién especifica del equipo, se instalé como método de trabajo transversal,
mientras que en compras y pagos se introdujeron instrumentos como fondos rota-
torios, actualizacién automatica del valor del médulo de contrataciones, mejora de
cajas chicas, vidticos y compras menores, y nuevas herramientas para la rendicién
de adelantos. En conjunto, estos cambios dejaron instalada una gestion mds &gil,
formalizada y orientada a resultados.
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TRANSPARENCIA EN LA GESTION

Transparencia medida, rendicion de cuentas y administracion
publica ordenada

El hito mas significativo en el eje transparencia fue la consolidaciéon de una politica
de publicidad activa, rendicion de cuentas y medicién externa de la gestion. A par-
tir de la Resolucion AAIP 77/2024, las universidades nacionales comenzaron a ser
evaluadas sistemdticamente por la Agencia de Acceso a la Informacién Publica en
relacién con el cumplimiento de la Ley 27.275. En ese marco, la UNCUYO mejoré
de manera sostenida su desemperio: pasé del puesto 11 entre 61 universidades na-
cionales en el segundo trimestre de 2024 al segundo lugar en el primer trimestre
de 2026, con 98 puntos sobre 100, y se ubico sexta entre 192 organismos del sector
publico nacional evaluados.

20 Este resultado fue posible por el fortalecimiento del Portal de Transparencia UN-
universidad nacional CUYO, que reuni¢ informacién publica en formatos accesibles sobre presupuesto
mds transparente vigente y ejecucion, compras y contrataciones, licitaciones, personal, organigrama,
sobre 61 evaluadas designaciones, escalas salariales, declaraciones juradas, transferencias, normativa,
resoluciones, auditorias, becas, infraestructura y estadisticas institucionales. La
publicacién de reportes trimestrales de ejecucién presupuestaria, con visualizacio-

nes interactivas en Power BI, permitié que la informacion presupuestaria estuviera
60 disponible para autoridades, unidades académicas, comunidad universitaria y ciu-
dadania, promoviendo una comprensiéon mas clara del uso de los recursos publicos.

puesto en organismos
del sector publico

sobre 192 evaluados y de procesos de control. La gestion recibié mas de 160 resoluciones de fondos es-
pecificos pendientes de rendicion desde 2015, por un monto nominal aproximado
de 700 millones de pesos, y logré rendir mas del 9o % del monto anterior a 2022.

La transparencia también se expreso en el ordenamiento de rendiciones histdricas

Ademas, quedaron al dia las rendiciones de los fondos recibidos durante la gestidn
con plazos vencidos. En paralelo, la Secretaria cumplié con requerimientos de la
Unidad de Auditoria Interna, de la Auditoria General de la Nacién, de la Contaduria
General de la Nacién y de la Subsecretaria de Politicas Universitarias, consolidando
una administracion mas ordenada, trazable y preparada para el control publico.

Otro resultado clave fue la mejora de las compras y contrataciones. Se actualizaron
normas para agilizar compras menores, se unificé el valor del médulo de contra-
taciones como unidad comun para cajas chicas, fondos rotatorios, viaticos y con-
trataciones, y se regularizaron servicios recurrentes como limpieza, drea protegi-
da, monitoreo de alarmas y agente financiero. La licitacién del agente financiero,
adjudicada a Banco Patagonia por cuatro afios desde diciembre de 2024, generé
un canon equivalente al 4,11 % de la masa salarial, constituyéndose en un recurso
genuino significativo para la Universidad.
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BIENESTAR DE LA COMUNIDAD

Carrera nodocente, capacitacion, salud laboral y campus seguro

La politica de desarrollo de la carrera no docente basada en concursos con la ord
nanza 91/23-CS se fortalecio con la consolidacién de la Unidad Ejecutora de Capaci-
tacién, que ofrecié formacién gratuita durante todo el afio, en modalidades virtual,
semipresencial, presencial y a distancia. La oferta se disend a partir del relevamien-
to de necesidades del propio personal e integré lineas vinculadas con herramientas
digitales, ambiente, desarrollo sostenible y fortalecimiento de capacidades para la
gestion. Entre 2022 y junio de 2026 se dictaron 212 cursos y se registraron 6.995
participaciones, considerando que una misma persona pudo haber realizado mas
de una capacitacion. De este modo, la formacién se convirtié en un soporte efec-
tivo para la carrera administrativa y para la mejora de los servicios universitarios.

El bienestar también se expresé en la mejora de la salud laboral. La Direccién Ge-
neral de Medicina del Trabajo avanzdé en la digitalizacién completa de sus tramites,
mejord los procesos de exdmenes preocupacionales en articulacién con el Hospital
Universitario, profundizé el trabajo con Higiene y Seguridad y con la ART en reca-
lificaciones laborales, y amplié la cobertura del servicio al Instituto Balseiro y a de-
legaciones fuera del Gran Mendoza. La posibilidad de realizar tramites de medicina
del trabajo 100 % en linea redujo tiempos, acercé el servicio al personal y mejoré el
seguimiento de situaciones laborales.

Otro hito sustantivo fue la politica de campus seguro, centrada en el cuidado de
estudiantes, docentes, nodocentes y personas que circulan por el predio universi-
tario. La Secretaria sostuvo el convenio con el Instituto Universitario de Seguridad
Publica mediante pasantias rentadas, recuperé movilidad para recorridos perma-
nentes y articulé mayor presencia policial en horarios y sectores vulnerables. La
inversion mas significativa fue la construccion de 1.046 metros de cierre perimetral,
que produjo la baja absoluta de hechos de robo y ataques a personas en zonas cri-
ticas como paradas de colectivo, playas de estacionamiento, accesos a facultades,
Comedor Universitario, residencias y jardines maternales. Esta intervencién combi-
né infraestructura, prevencion, presencia territorial y articulacion interinstitucional
para mejorar la seguridad y la convivencia en el campus.
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TRANSFORMACION DIGITAL

Digitalizacion de tramites, sistemas de gestion y comunicacién
institucional

La transformacion digital de la Secretaria se expresé en la mejora de sistemas de
gestion y en la digitalizacion de tramites cotidianos vinculados con pagos, rendicio-
nes, personal, salud laboral y comunicacién institucional. El trabajo se apoyé en el
ecosistema SIU, especialmente SIU-Mapuche para haberes y legajo, SIU-Diaguita
para compras, y SIU-Wichi para visualizacién de informacién, en articulacién con
la Secretaria de Transformacién Digital. Estas mejoras permitieron avanzar hacia
procesos con mayor control, trazabilidad, menores tiempos de gestién y datos mas
confiables para la toma de decisiones.

Entre los avances mds relevantes se destacan la digitalizacion de trdmites de loca-
cion de servicios —con mas de 1.000 tramites anuales—, rendicién de cuentas por
SITRARED, viaticos, ficha y licencia digital, guias con cédigo QR, canal de consultas
por WhatsApp y medicina del trabajo completamente en linea. Ademads, se incor-
poraron funcionalidades al Portal de Personal y se ofrecié su uso a las unidades
académicas interesadas. Estas acciones permitieron mejorar la experiencia de quie-
nes realizan tramites, fortalecer el seguimiento de responsables, reducir circuitos
extensos y aumentar la confiabilidad de la informacién administrativa.

La transformacion digital también alcanzé la comunicacién institucional. La Secre-
tarfa consolidé una comunicacién ordenada y centralizada a través del sitio web y
un canal de WhatsApp, utilizados para difundir novedades del personal, informa-
cion sensible sobre haberes y recursos humanos, y comunicaciones operativas del
campus relacionadas con agua, energia eléctrica, contingencias y servicios. Este
ordenamiento redujo la incertidumbre frente a imprevistos, fortalecid la confianza
en la informacion oficial y mejord la previsibilidad para la comunidad universitaria.

SOSTENIBILIDAD

Infraestructura critica, planificacion de obras y agenda ambien-
tal instalada

En materia de sostenibilidad, fue relevante la consolidacién de una planificacién de
infraestructura orientada a sostener el funcionamiento del campus y resolver de-
mandas criticas acumuladas. La Coordinacion de Infraestructura, Mantenimiento y
Servicios llevé adelante un Plan de Obras de 85 proyectos, organizado por priori-
dady etapa, con intervenciones finalizadas o en ejecucién a julio de 2026. Entre las
obras mas relevantes se destacan la renovacién integral de la red de agua potable
del campus, con bombas nuevas, mas de un kilémetro de caferia reacondicionada
y recambio de valvulas; tres kildmetros de tendido de fibra éptica; la reparacion e
impermeabilizacion de aproximadamente 3.290 metros cuadrados de cubiertas; re-
fuerzos estructurales; nuevas instalaciones eléctricas; rampas de accesibilidad; una
salida de emergencia en Ciencias Médicas; nuevas aulas, sanitarios e invernadero
en colegios universitarios; y obras de seguridad vinculadas al cierre perimetral.
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La planificacion de obras se institucionalizé mediante planes anuales aprobados
por el Consejo Superior y financiados con recursos propios. El Plan 2024 fue apro-
bado por Resolucién 156/2024-CS y permitié ejecutar obras del Plan 2023 por
aproximadamente 121 millones de pesos, con otras en ejecucion por alrededor de
191 millones. El Plan de Obras y Mantenimiento 2026, aprobado por Resolucién
265/2026-CS, evidencié una mayor madurez en la planificacién al clasificar cada
intervencion por tipo de riesgo, urgencia, estado de documentacién y origen de
la necesidad. Sobre un universo identificado de aproximadamente 17.811 millones
de pesos, la distribucidn presupuestaria 2026 de proyectos listos para ejecutar as-
cendio a 4.441 millones, asignados en un 46,6 % a obras urgentes, 40,1 % a obras
importantes y 13,3 % a obras normales.

OBRAS
NORMALES

OBRAS
IMPORTANTES

OBRAS
URGENTES

$4.441M 2

La sostenibilidad también se expresé en la instalacion de una agenda ambiental. La
Secretarfa impulsé un Programa de Eficiencia Energética con diagndstico inicial y
referentes energéticos designados en ocho dependencias, avanzo en la gestion de
residuos electrénicos junto a la Fundacion Traperos de Emads, incorporé una esta-
cién de compostaje y realizé el primer calculo de la huella de carbono del campus,
presentado ante el CIN. Esta agenda se articulé con la capacitaciéon en ambiente y
desarrollo sostenible ofrecida por la UEC, y con la jerarquizacion de la sostenibili-
dad ambiental dentro de la nueva estructura de CIMS.
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Puede consultar el documento completo en:

\
7 https://docs.google.com/document/d/10boHBJAYKsSZuolgTNO-zK4gaqpVZf]8/edit
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La Secretaria de Investigacién, Internacionales y Posgrado (SIIP) impulsé una
transformacion integral de las politicas de investigacion, posgrado, innovacion e
internacionalizaciéon de la UNCUYO. En un contexto nacional adverso para el sis-
tema cientifico, caracterizado por retraccién del financiamiento publico, inflacién
e interrupcién de programas nacionales, la Secretaria pasé de un modelo centrado
en la administracion de recursos disponibles a una estrategia basada en planifica-
cién, diversificacion de instrumentos, captacion de fondos externos, cooperacién
internacional y orientacién de la investigacion hacia resultados con impacto cien-
tifico, social, productivo y territorial.

La aprobacion de la Ordenanza N.° 27/2023-CS, constituyd un hito relevante, ya que
redefinid el sistema institucional de promocién cientifica. Esta reforma permitié

Nuevo sistema de superar el esquema tradicional de una tnica convocatoria homogénea de subsidios

promocion cientifica y reemplazarlo por una cartera diversificada de instrumentos orientados a distintos
perfiles, etapas y objetivos de la investigacién. A partir de esta transformacion se
incorporaron proyectos SIIP, Noveles, Institucionales, de Fortalecimiento de Cien-
ciay Técnica, Proyectos de Investigacion Orientados, Programas I+D+i, convocato-
rias de Ciencia Abierta, apoyo a publicaciones, reparacion de equipamiento, paten-
tamiento y fortalecimiento de actividades cientificas internacionales.

La nueva politica permitié orientar el financiamiento hacia proyectos con mayor

impacto, incorporar criterios de multidisciplinariedad, internacionalizacién,
perspectiva de género, formacion de recursos humanos, transferencia tecno-
légica y articulacion territorial. En el periodo 2025-2027, la cartera de financia-
miento alcanzé montos significativos: $360 millones para proyectos SIIP, Noveles
e Institucionales; $192 millones para Fortalecimiento de Ciencia y Técnica; $306
millones para Proyectos de Investigacion Orientados; $78 millones para Programas
[+D+i; $247 millones para Mujeres en STEM; $40 millones para Ciencia Abierta y
Comunicacién Publica de la Ciencia; $25 millones para publicaciones cientificas;
$45 millones para equipamiento; $20 millones para PRIDS; y $220 millones para
actividades cientificas internacionales, con una inversién global aproximada de un
millén de délares en investigacion.

La innovacién también se expresé en la creacién de un ecosistema orientado a
transformar conocimiento en valor. Se impulsaron hackathones sobre problema-
ticas estratégicas, talleres de transferencia cientifico-tecnoldgica, actividades de
innovacion abierta, programas DeepTech, Ciencia con Impacto, DeepTech Boost,
vinculacion con German Accelerator, Sfsoo, Cites, GRIDX, Ennoia Latam, la Red
SOU de Spin Off Universitarias y otros actores del ecosistema emprendedor. Es-
tas acciones fortalecieron la cultura de innovacién dentro de la Universidad y
ampliaron las oportunidades para que investigadores e investigadoras validen de-
sarrollos, protejan intangibles, generen alianzas y acerquen resultados cientificos
al sector productivo y social.
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Actualizacion y expansion de la politica de posgrado

Durante la gestién se impulsé una politica activa de actualizacién del posgrado,
orientada a ampliar la oferta, fortalecer dreas de vacancia disciplinar e incorpo-
rar formatos mas flexibles y acordes con las tendencias actuales de la educacion
superior. En ese marco, se acompaid a las Unidades Académicas en la creacién,
acreditacion y categorizacion de nuevas carreras ante CONEAU, y se avanzo en
una propuesta de actualizacién normativa para incorporar sistema de créditos, mi-
crocredenciales, acreditacién parcial de saberes y titulos propios.

Como resultado, la UNCUYO cuenta a mayo de 2026 con 121 carreras de posgra-
do vigentes, distribuidas en 28 doctorados, 47 maestrias y 46 especializaciones, y
durante el periodo se aprobaron 82 carreras de posgrado ante CONEAU. Un resul-
tado especialmente significativo fue la creacién de los primeros doctorados de la
Facultad de Artes y Disefio, el Doctorado en Disefio y el Doctorado en Arte, lo que
permitié que todas las facultades cuenten con la posibilidad de otorgar el maximo
titulo académico.

La transparencia fue fortalecida mediante la actualizacién normativa, la plani-
ficacién de convocatorias y la incorporaciéon de mecanismos objetivos de eva-
luacién. La Ordenanza N.° 27/2023-CS permitio establecer criterios explicitos para
cada instrumento de financiamiento, reducir la necesidad de excepciones adminis-
trativas y generar condiciones mds equitativas para el acceso a recursos de inves-
tigacion. A su vez, la implementacién de una agenda anual y bianual de convocato-
rias brindé mayor previsibilidad a investigadores, unidades académicas y equipos
de gestion, permitiendo organizar postulaciones, evaluaciones y ejecuciones con
cronogramas mds claros.

La Secretaria incorporé grillas de evaluacion estandarizadas, pares evaluadores
externos, acuerdos de confidencialidad y no conflicto de interés, avales éticos en
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proyectos que lo requirieran y criterios de asignacion mds objetivos. Entre estos
criterios se incluyd la dedicacion minima del 50% para quienes dirigen o codirigen
proyectos financiados por la Universidad, lo que favorecié una distribucion mas
equilibrada de roles de conduccion cientifica y abrié oportunidades a nuevos per-
files. También se otorgaron puntajes adicionales a proyectos multidisciplinarios,
propuestas orientadas a problemdticas estratégicas, equipos con liderazgo feme-
nino y equipos integrados por investigadores exclusivos de la Universidad junto
con investigadores de CONICET.

La gestion administrativa también se volvié mas trazable y sistematica. Se cum-
plié anualmente con el Relevamiento de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas, se
tramitaron 48 certificados ROECYT para importacién de bienes e insumos cientifi-
cos, se fortalecid la gestion de convenios internacionales con mas de 100 acuerdos
renovados o firmados por afio, y el personal de la SIIP participé en instancias de
capacitacion nacionales e internacionales vinculadas con internacionalizacién, for-
mulacion de proyectos, gestion de redes y uso del Funding & Tenders Portal de la
Unidn Europea. Estas acciones dejaron instalada una gestion mds profesionalizada,
confiable y orientada a resultados.

El bienestar de la comunidad se abordé desde una perspectiva centrada en las per-
sonas que sostienen la investigacion, la formacién de posgrado y la internaciona-
lizacién. En un contexto de restricciones presupuestarias y reduccion de oportu-
nidades nacionales, la SIIP priorizé el acompafiamiento a investigadores, becarios,
docentes, estudiantes de grado y posgrado mediante becas, formacién, movilidad,
acceso a redes y generacion de espacios de encuentro.

Uno de los resultados mas significativos fue el sostenimiento y fortalecimiento de
becas de investigacion y doctorado. Las becas SIIP aumentaron sus montos entre
2021y 2025, llegando en 2025 a $50.000 para ayudantes alumnos y $200.000 para
doctorado. Ademds, se promovieron becas de finalizacién de doctorado cofinancia-
das con CONICET, becas especificas UNCUYO y apoyos PERHID, con una politica
orientada a mejorar la terminalidad doctoral, especialmente en areas de vacancia
como ciencias sociales, humanidades y artes. En la primera cohorte de becas cofi-
nanciadas de finalizacién de doctorado se alcanzé una terminalidad del 100%, lo
que muestra un impacto directo en la mejora de las trayectorias académicas.

La comunidad cientifica también se fortalecié a través de las Jornadas de Inves-
tigacion, que fueron transformadas en un espacio integral de intercambio, for-
macion, divulgacién y vinculacién. Las ediciones 2024 y 2026 reunieron 1.402
trabajos de investigacion, 5.820 autores y mas de 2.000 asistentes, incorporando
posteres, comunicaciones orales, conferencias de especialistas nacionales e in-
ternacionales, talleres, mesas de discusidn, actividades de comunicacién publica,
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feria de posgrado, oportunidades de cooperacién internacional y networking con
actores del sector socioproductivo. De este modo, las Jornadas dejaron de ser solo
una instancia de presentacion de resultados para convertirse en un espacio de
construccién de comunidad cientifica.

Jornadas de Investigacién

1.402

TRABA]JOS DE
INVESTIGACION

En internacionalizacién, se apoyaron mds de 1.000 movilidades con una inversion
superior a $500 millones. Entre 2022 y 2026, la Universidad recibié 947 estudian-
tes extranjeros y 535 estudiantes UNCUYO realizaron movilidades internacionales,
ademas de experiencias de intercambio virtual. Programas como Soy Internacio-
nal, en el que participaron 219 estudiantes entre 2024 y 2026, y Un Mundo de Ami-
gos, que reunié anualmente a estudiantes tutores para acompanar a estudiantes
extranjeros, fortalecieron el sentido de pertenencia, la integracion intercultural y
la transferencia de experiencias internacionales a la comunidad universitaria.
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947 535

ESTUDIANTES ESTUDIANTES
EXTRANJEROS UNCUYO

$500M

PARA APOYAR UNAS
1000 MOVILIDADES

La transformacion digital fue un eje clave para mejorar la eficiencia, la objetividad
y el acceso a la informacion. Al inicio de la gestion, los procesos administrativos es-
taban fragmentados y dependian de herramientas externas o circuitos manuales.
Frente a ello, la SIIP desarrollé aplicaciones propias para digitalizar convocato-
rias, automatizar evaluaciones, sistematizar informacion y facilitar la interaccion
con investigadores, evaluadores y unidades académicas.

Entre los avances mds relevantes se destacan el autoasignador de proyectos,
desarrollado en AppSheet, que permitié a los evaluadores seleccionar postula-
ciones segun su drea de conocimiento; la planilla virtual de evaluacién, que auto-
matizé puntajes y redujo errores de célculo; los sistemas de registro de asistencia
para becarios SIIP y EVC-CIN; y una plataforma de informacién para Unidades Aca-
démicas con datos sobre becas, proyectos, categorizacion, informes de gestion y
normativa vigente. Estas herramientas permitieron gestionar la evaluacién de mas
de 600 proyectos con mayor transparencia, reducir tiempos administrativos y uni-
ficar criterios de evaluacién.

También se cred una plataforma web propia para la gestion del uso compartido
de equipamiento cientifico, desarrollada con Node.js, Express y SQLite. La he-
rramienta permite registrar usuarios, visualizar el catdlogo de equipos, consultar
condiciones de uso, gestionar reservas, aprobar solicitudes, acceder a métricas e
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incorporar un asistente con inteligencia artificial para orientar a los usuarios. Esta
plataforma complementa la adquisicién de equipamiento cientifico de gran porte
y fortalece una cultura de infraestructura compartida, transparente y accesible.

La digitalizacién también amplié la visibilidad de la produccién cientifica. Se desa-
rrollé un catdlogo audiovisual de proyectos de investigacion, |a iniciativa CIEN-
CIA UNCUYO con piezas animadas de divulgacién, videos de posgrados y tesis,
e-books con ISBN de las Jornadas de Investigacion y nuevos formatos digitales
para difundir oportunidades, resultados y capacidades cientificas. En paralelo, la
internacionalizacién mediada por tecnologia se fortalecié con el catalogo virtual
internacional, que incluyé 133 disciplinas ofertadas y al menos 78 con estudiantes
activos, el programa COIL, los intercambios virtuales mediante eMOVIES, con 237
estudiantes extranjeros y 256 estudiantes UNCUYO, y la futura Micromaestria en
Inteligencia Artificial para la Gestién con doble diploma UNCUYO-UPM.

La sostenibilidad de la gestién se entendié como la capacidad de sostener y pro-
yectar el sistema cientifico universitario mas alla de las restricciones presupuesta-
rias coyunturales. Para ello, la SIIP impulsé una estrategia activa de captacion de
fondos externos, diversificacion de instrumentos, fortalecimiento de infraes-
tructura, apoyo a publicaciones, movilidad cientifica internacional y construc-
cion de redes nacionales e internacionales.

Uno de los resultados mas relevantes fue la adjudicacién de convenios naciona-
les concursables por aproximadamente 10 millones de ddlares, entre ellos Equi-
par Ciencia por USD 3 millones, Construir Ciencia por USD 4 millones, Agenda
Nacional del Agua por USD 1 millén, Agenda Nacional del Litio por USD 1 millén,
PEIXxMisién por USD 250.000 y PICTos CUYO por USD 1,35 millones. Aunque varios
convenios fueron luego incumplidos unilateralmente por Nacién, la magnitud de
los fondos adjudicados evidencié una capacidad institucional inédita para com-
petir por recursos extrapresupuestarios. El financiamiento efectivamente recibido
por Equipar Ciencia permitié adquirir seis equipos cientificos de gran porte, insta-
lados en distintas unidades académicas, ampliando la infraestructura disponible
para investigacion de alta complejidad.

La captacion internacional también fue significativa. La UNCUYO obtuvo finan-
ciamiento de la Fundacién Chan Zuckerberg por USD 330.000 para constituirse
como hub latinoamericano de la red Reclone, y financiamiento de la Embajada de
Estados Unidos por aproximadamente USD 80.000 para el programa Democracia
y Desarrollo Sostenible, que formé a 126 estudiantes. Ademds, la Universidad fue
adjudicataria de cinco proyectos Erasmus+ CBHE, participé en mds de 25 acuerdos
Erasmus+ KA171, obtuvo su primer Médulo Jean Monnet, avanzé en proyectos Ho-
rizonte Europa como SMARTOLIVE, ACROPICS, SOILMINDS, OPENRAM y WINES,
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y consolidé una posicién destacada entre universidades argentinas por su partici-
pacién en fondos europeos.

La sostenibilidad también se vinculé con la formacién y la agenda ambiental. La
Escuela argentino-chilena de Sostenibilidad e Innovacién desarrollé dos ediciones
con mas de 8o estudiantes de la UNCUYO y la Universidad de Chile, mientras que
proyectos internacionales como HEADCET y CLIMAR, financiados por Erasmus+
con alrededor de 800.000 euros cada uno para los consorcios participantes, per-
mitieron fortalecer investigacién, formacién y cooperacién en economia circular,
sostenibilidad, cambio climatico y turismo. La UNCUYO reporté ademds sus ac-
ciones a QS, alcanzando la segunda posicién entre universidades argentinas en
sostenibilidad, luego de la UBA.

. Puede consultar el documento completo en:

https://docs.google.com/document/d/1gaCMnsVDoym2enKkll254WYrbzznANa4/edit
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Durante el periodo 2022-2026, la Secretaria de Transformacién Digital consolidé
un cambio estructural en la Universidad Nacional de Cuyo: la tecnologia dejé de
ocupar un rol meramente instrumental para convertirse en un activo estratégico
de gestion, innovacion, transparencia y servicio a la comunidad universitaria.

La gestion se desarrollé tomando como marco de referencia el Modelo UDigital
de Madurez Digital de MetaRed Internacional, que permitié ordenar las iniciativas
seglin su valor e impacto institucional, y avanzar en una hoja de ruta orientada a
mejorar procesos, crear nuevos servicios, fortalecer la gobernanza digital y trans-
formar la experiencia universitaria. A través de una metodologia agil de trabajo,
organizada en mds de 200 sprints bajo la dindmica Win The Week, la Secretaria
priorizé, ejecuté y midié avances de manera continua, generando resultados visi-
bles y capacidades que quedan instaladas para las préximas etapas de desarrollo
institucional.

Hitos de la gestion por ejes

Uno de los hitos centrales de innovacion fue la construccién de un ecosistema digi-
tal institucional que permitié transformar las formas de trabajo, ensefianza, comu-
nicacién y produccién de contenidos dentro de la Universidad. La implementacion
de Microsoft 365, planificada desde el primer trimestre de gestién, reemplazé el
uso disperso de herramientas aisladas por una plataforma integrada de colabo-
racién, con una inversién de USD 50.000 en licencias A3 y As, mas USD 27.705 en
servicios de adopcidn técnica. Como resultado, la Universidad cuenta hoy con un
entorno que sostiene alrededor de 30 reuniones diarias en Teams, procesa mds de
3.200 correos por dia y aloja 55 Tb de informacién institucional en la nube, conso-
lidando nuevas practicas de colaboracion entre estudiantes, docentes, personal de
apoyo y areas de gestion.

Este proceso se complementd con la expansién de la identidad digital institucional
@uncuyo.edu.ar, que pasé de 526 usuarios iniciales en septiembre de 2022 a mds
de 19.000 usuarios activos, lo que representdé un crecimiento superior al 3.370%.
Esta identidad digital se convirtié en la puerta de entrada a los servicios digitales
universitarios y en una condicién bdsica para avanzar hacia una ciudadania univer-
sitaria digital. A ello se sumd la incorporacién de Adobe Creative Cloud mediante
un acuerdo académico plurianual 2024-2026, que permitié disponer de 515 licen-
cias para produccién audiovisual, disefio institucional y contenidos pedagdgicos,
con 408 licencias activas al cierre del periodo.
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USD
77.705

EN LICENCIAS A3 Y As
DE MICROSOFT 365
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T9MIL usuarios @uncuyo.edu.ar activos
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La innovacién también alcanzé a la formacién y a la investigacion. La infraestructu-
ra digital desplegada por la Secretaria habilito el crecimiento de la modalidad a dis-
tancia, con tres carreras completamente aprobadas, entre ellas la Tecnicatura en
Ciencia de Datos y la Tecnicatura en Redes de Datos y Telecomunicaciones, y varias

propuestas mas en proceso. Al mismo tiempo, el desarrollo de CRISOL como In-
fraestructura de Datos Espaciales Universitaria permitio crear mapas interactivos
publicos, como MAPUNCU, Senderos de la Memoria, Mapa Estadistico UNCUYO y
herramientas para Expo Educativa, incorporando experiencias inmersivas y nuevas
formas de acceso a la informacién institucional.

En materia de transparencia, se menciona la consolidacién de una gestion digital
con trazabilidad, datos publicos y mecanismos de rendicion de cuentas. La Secre-
taria contribuy6 al posicionamiento de la UNCUYO como segunda entre las uni-
versidades nacionales y sexta entre los organismos publicos mds transparentes de
Argentina, reconocimiento sostenido por segundo afio consecutivo segtin la Agen-
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cia de Acceso a la Informacion Publica. Esta mejora se apoy6 en la publicacién de
informes de gestion desde el primer trimestre, el desarrollo de portales publicos
de servicios y proyectos, el catdlogo digital institucional y la generacién de mapas
interactivos con informacidén estadistica universitaria.

La transparencia también se expresé en la gobernanza de compras y contratacio-
nes tecnoldgicas. Durante el periodo se gestionaron 23 licitaciones por un total de
USD 1.021.450, con documentacién digitalizada en SUDOCU y bajo cumplimiento
del marco legal vigente. Ademas, el cambio de estrategia desde compras aisladas
hacia ecosistemas integrales, como Microsoft 365y Adobe Creative Cloud, permi-
ti6 proteger la inversion publica, reducir dispersidn tecnoldgica y sostener decisio-
nes de largo plazo.

Otro resultado clave fue la creacién y fortalecimiento del marco normativo digital.
La Secretaria impulsé mds de 11 resoluciones especificas, elevé al Consejo Superior
la Politica de Seguridad de la Informacién basada en ISO 27001y la Politica de Go-
bernanza de la Inteligencia Artificial basada en ISO 42001, y formalizé el Comité de
Transformacion Digital como dmbito transversal de consulta y coordinacién. Este
conjunto de decisiones permitié pasar de una gestion tecnolégica fragmentada a
un modelo de gobierno digital con reglas, estdndares, responsabilidades y meca-
nismos de auditoria.

El bienestar de la comunidad universitaria se fortalecié mediante la ampliacion,
ordenamiento y mejora de los servicios digitales disponibles. La creacién de un
catédlogo publico con mas de 25 servicios permitié centralizar el acceso a herra-
mientas de almacenamiento, intranet, internet, soporte multimedia, buzones ins-
titucionales, licencias Microsoft y Adobe, Help Desk, videovigilancia, telefonia IP,
datos, analytics, desarrollos especificos y servicios vinculados a CRISOL. Este avan-
ce permitio que estudiantes, docentes, personal nodocente y dreas de gestion con-
taran con una oferta mds clara, accesible y organizada, con responsables definidos
y mejores condiciones de atencion.

La conectividad fue otro componente fundamental para mejorar la experiencia
universitaria. La licitacion de accesos dedicados a internet permitié incrementar
las capacidades de conexién de 1.860 Mbps a 9.680 Mbps, multiplicando 5,2 ve-
ces la capacidad disponible. Ademds, |a estrategia de distribucion se modificé para
priorizar la independencia de puntos de consumo fuera del campus, pasando de un
esquema concentrado en el campus a una distribucion mas equilibrada que forta-
lecié a unidades académicas y sedes externas. Esta decision resulto clave para ga-
rantizar continuidad operativa, mejorar el acceso a servicios digitales y acompanar
las nuevas formas de ensefianza, gestién y vinculacién institucional.
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1.900

usuarios activos

1.000

dreas creadas

130.000

documentos alojados

1.500

personas capacitadas
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También se avanzé en seguridad y comunicacién institucional. La modernizacion
de la telefonfa mediante tecnologia VolP permitié desplegar 15 centrales Asterisk
en unidades académicas, eliminar progresivamente centrales obsoletas e integrar
sedes sobre red propia, incorporando IVR institucionales y mejoras de seguridad
para el trafico de voz. En paralelo, se fortalecio el sistema de videovigilancia en
Rectorado, Anexo y CICUNGC, y se disefié un sistema integral de monitoreo a escala
campus en articulacion con el Ministerio de Seguridad. Estas acciones mejoraron
la continuidad operativa, la capacidad de respuesta y la proteccién de espacios
estratégicos de la Universidad.

El bienestar comunitario también se vinculé con la innovacién territorial y estu-
diantil. Los mapas interactivos desarrollados desde CRISOL permitieron georrefe-
renciar presencia territorial, puntos de emergencia y redes de atencién vinculadas
ainfancias y adolescencias, generando nuevas formas de acceso a informacién (til
para la comunidad. Asimismo, |a creacién del Lab DinoHatch incorporé a estudian-
tes de distintas disciplinas en proyectos de exploracién tecnolégica aplicada a pro-
blemas reales de la Universidad, promoviendo précticas profesionalizantes, becas,
produccién de conocimiento y participacién estudiantil como agentes de cambio.

TRANSFORMACION DIGITAL

Administracion electrénica, interoperabilidad e inteligencia
institucional

El hito mds representativo de transformacién digital fue la puesta en produccion
del sistema de administracién electrénica EEI/SUDOCU el 1de noviembre de 2022.
Esta implementacion permitié eliminar progresivamente el papel como soporte
obligatorio de los actos administrativos y consolidar una gestiéon documental di-
gital. Al cierre del periodo, el sistema contaba con més de 1.900 usuarios activos,
1.000 dreas creadas y mas de 130.000 documentos alojados, ademds de haber ca-
pacitado a més de 1.500 personas mediante mas de 26 cursos. La firma digital que-
dé habilitada en produccién, lo que fortalecié |a validez, trazabilidad y eficiencia de
los procedimientos administrativos.

La transformacién también se expresé en la integracion entre sistemas y organis-
mos. La implementacion de X-Road permitié avanzar en la interoperabilidad digi-
tal entre la UNCUYO, el Gobierno de Mendoza, el SIU y universidades chilenas,
incorporando el principio de “una sola vez”, por el cual las personas ingresan sus
datos unavezy los sistemas pueden reutilizarlos en los organismos adheridos. Esta
arquitectura sent6 las bases para iniciativas de mayor alcance, como el Proyecto
Paso Centauro con la Regién de Valparaiso, orientado a digitalizar tramites adua-
neros en el paso Cristo Redentor.

Otro avance significativo fue la finalizacién de un proyecto que quedé listo para
implementarse para la incorporacién del voto electrénico. Mediante una hoja de
ruta de cuatro etapas entre 2023 y 2026, se realizaron pruebas de concepto y para
elecciones de medio término y procesos orientados a elecciones de autoridades.
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Esta iniciativa transformé el modelo de participaciéon democratica institucional y
abrié el camino hacia una ciudadania digital plena. En paralelo, la creacién del Data
Warehouse Universitario por Resolucidén 2993/2025 permitio integrar sistemas en
produccién, productos SIU, SIGEVA y desarrollos propios, consolidando una tnica
fuente de verdad para la toma de decisiones basada en datos.

La inteligencia artificial también fue incorporada como dimensién estratégica. La
Secretaria elabord una politica de gobernanza de |A basada en ISO 42001y la ele-
vo al Consejo Superior, posicionando a la UNCUYO entre las primeras universida-
des nacionales con marco regulatorio en la materia. Ademds, se realizaron mas de
35 cursos a distancia con 1.565 participantes vinculados a la incorporacién de IA
como herramienta pedagdgica, se integraron soluciones de IA en tareas internas
con ahorros estimados de entre 20% y 40% en actividades repetitivas, y se avanzé
en proyectos como Analytikus junto a MetaRed para el desarrollo de modelos de
Machine Learning aplicados a prediccién de abandono estudiantil y seguimiento
de trayectorias.

SOSTENIBILIDAD

Infraestructura escalable, soberania de datos y continuidad
tecnolégica

La sostenibilidad de la transformacién digital se apoyé en la construccién de in-
fraestructura robusta, escalable y orientada a reducir dependencias criticas. El hito
mads importante fue la finalizacién de la nueva red de fibra éptica del campus uni-
versitario, que reemplazé una infraestructura limitada y con mas de 30 afios de an-
zo km tigliedad. La obra incluyé excavaciones, instalacién de tritubos, bandejas, cdmaras
o de inspeccién, acometidas a edificios y tendido de mas de 20 km de fibra 6ptica,
deﬁbra optlca beneficiando a mas de 26.000 personas y multiplicando por 100 la capacidad de
instalada transporte de datos del campus, al pasar de conexiones de 100 Mbps a 10 Gbps.
La sostenibilidad tecnolégica también se fortalecié con la consolidacién de una
nube privada universitaria. La adquisicion inicial de seis servidores, junto con ci-
26 ooo clos anuales de renovacién de hardware, permitié prestar servicios de hosting y
® housing a secretarfas, institutos y unidades académicas, alojando 55 Tb de datos
usuarios beneficiados institucionales con soberanfa garantizada. Esta decisién fortalecié la continuidad
operativa, la seguridad de la informacién y la autonomia tecnolégica de la Univer-

G bps sidad frente a dependencias externas.

documentos
alojados
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Puede consultar el documento completo en:
" https://drive.google.com/file/d/1RqW7-ylYHdBdvF4-146rKaDJHPrSzRpC/view

\
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Durante el periodo 2022-2026, la Coordinacién General de Vinculacién y Transfe-
rencia Cientifico-Tecnoldgica consolidé una agenda orientada a fortalecer el vincu-
lo entre el conocimiento producido en la Universidad y las demandas del entorno
socioproductivo, estatal, comunitario y ambiental. La gestién se organizé en torno
a lineas estratégicas vinculadas con la valorizacién del conocimiento y la tecnolo-
gia, el desarrollo del ecosistema emprendedor y la transparencia y monitoreo de la
gestion, con el propésito de transformar la vinculacién universitaria en una politica
institucional basada en informacidn, articulacion, transferencia efectiva e impacto
territorial.

El punto de partida evidenciaba capacidades cientificas y tecnoldgicas valiosas,
pero poco sistematizadas, herramientas de gestién fragmentadas, escasa trazabili-
dad de las acciones de vinculacién y vinculos con el entorno que dependian en gran
medida de redes preexistentes. Frente a ese diagndstico, la Coordinacién redefinié
su perfil institucional, fortalecié su rol como area de interfaz entre la Universidad
y el territorio, y desarroll6é programas especificos para conectar capacidades uni-
versitarias con demandas reales, mejorar la planificacién, ampliar oportunidades de
transferencia y generar nuevas fuentes de financiamiento y cooperacion.

A continuacidn, se presentan los principales resultados alcanzados en torno a cinco
ejes estratégicos: innovacion, transparencia en la gestion, bienestar de la comuni-
dad, transformacién digital y sostenibilidad.

INNOVACION

Valorizacién del conocimiento, RADAR UNCUYO y fortalecimiento del
ecosistema emprendedor

Uno de los hitos mas relevantes de innovacion fue la construccion de una politica
de vinculacién orientada a valorizar el conocimiento cientifico-tecnoldgico de la
Universidad y conectarlo con demandas concretas del territorio. En este marco, el
diseio de RADAR UNCUYO permitié pasar de una légica dispersa de capacidades
no sistematizadas a una plataforma estratégica de articulacion entre oferta cien-
tifico-tecnolégica, demandas socioproductivas y oportunidades de transferencia.
El proceso comenzé con la elaboraciéon del Mapa Cientifico y Tecnolégico UNCU-
YO-CONICET, que permitié identificar 318 espacios especializados en produccién
: de conocimiento distribuidos en facultades, institutos e institutos de doble depen-
espacgos. dencia, lo que constituyé el primer relevamiento integral de capacidades cientifi-
espec'ahzados co-tecnoldgicas orientadas a la transferencia.

en produccion

de conocimiento A partir de esa base, RADAR UNCUYO incorpor¢ estrategias de deteccion de de-
mandas y mecanismos de “matcheo” entre capacidades universitarias y necesida-
des de empresas, organismos publicos y organizaciones sociales. La convocatoria
Retos Tecnoldgicos ATl 2025, desarrollada junto con la FUNC, funcioné como pri-
mera experiencia concreta de articulacion, al identificar desafios estratégicos de
empresas mendocinas y conformar equipos interdisciplinarios de la Universidad
para desarrollar soluciones especificas. Este hito dejo instalada una nueva capaci-
dad institucional: un sistema de informacién sobre capacidades cientificas, proto-

318
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colos para detectar demandas y una metodologia para formular soluciones tecno-
|6gicas orientadas al desarrollo territorial.

La innovacién también se expreso en la refuncionalizacion del Centro Tecnolégico
de la Madera. El CTM habia sido concebido con una inversién especifica de USD
5.115.000, pero hacia septiembre de 2023 presentaba infraestructura ociosa, falta
de actividad, baja articulacion sectorial y ausencia de un modelo de gestion viable.
La gestion modificé el enfoque sin abandonar la finalidad original, promoviendo
un esquema de colaboracién publico-privada sustentado en un actor privado que
aportara capital de trabajo y asumiera riesgo empresario en articulacién con los fi-
nes académicos de la Universidad. Como resultado, a mayo-junio de 2026 se decla-
ran completadas las etapas de normalizacién y puesta en funcionamiento: la planta
fue reactivada, se pusieron en marcha equipos, se realizaron pruebas operativas y
producciones piloto en tecnologia de madera, se activé una red sectorial de acto-
res publicos, privados y cientifico-tecnoldgicos, y se consolidé un proyecto integral
que incluye formacion, practicas profesionales, I+D+i, servicios tecnolégicos y ge-
neracion de valor agregado.

4oo En la misma linea, el programa Emprende U se transformé de una iniciativa local

: o de la UNCUYO en un certamen de alcance federal. A partir de 2024 se incorporé
equipos dEJO’VGHGS de la Universidad Nacional de Cérdoba; en 2025 se sumaron la Universidad Nacional
Mendozar Cordoba, del Litoral, la Universidad Nacional de Rosario y la Universidad Nacional del Nor-
Santa Fe, Chaco y deste; y en 2026 se incorporé la Universidad Nacional de Tucuman, alcanzando
Corrientes seis universidades nacionales. La edicién 2025 conté con mas de 400 equipos de
jovenes de entre 16 y 25 afios de Mendoza, Cérdoba, Santa Fe, Chaco y Corrientes;
39 equipos semifinalistas participaron de un bootcamp presencial, 12 llegaron a la
final y 6 fueron premiados con fondos de entre 500 mil y 3 millones de pesos segun
categoria y posicion. Este proceso consolidé una red federal de formacién empren-
dedora y fortalecié habilidades de liderazgo, creatividad, innovacién y trabajo en

32 equipo en jévenes secundarios y universitarios.

Finalmente, el Programa de Pre-Aceleracién respondié a una brecha critica de-
emprendimientos tectada en 2022 entre los proyectos incubados y los requisitos de aceleradoras y
acomparnados fondos de inversién. La creacién de un programa especifico, disefiado junto con
aceleradoras de Mendoza, permitié acompafnar emprendimientos de base cienti-
fico-tecnoldgica en estrategias de crecimiento, internacionalizacion, revision de
modelos de negocios y busqueda de inversiones. En cuatro afios se acompafaron
32 emprendimientos, varios de los cuales recibieron inversiones y expandieron sus
negocios, dejando instalado un dispositivo anual de apoyo a la escalabilidad de pro-
yectos tecnoldgicos.
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En materia de transparencia fue relevante la creacion de un sistema de planifica-
cién y monitoreo de la gestién de vinculacién basado en categorias, indicadores
y registros sistemdticos. Al inicio del periodo, la Coordinacién identificé debilida-
des estructurales: no existia un marco conceptual compartido sobre vinculacion y
transferencia, las dreas registraban actividades de manera heterogénea, los datos
estaban dispersos y no habia trazabilidad suficiente para evaluar el alcance ni el
impacto de las acciones. Esta situacion dificultaba la rendicién de cuentas, la visibi-
lidad institucional y la elaboracion de informacién requerida por procesos como la
V Autoevaluacién Institucional.

Para revertir esa situacion, la gestion jerarquizé el drea abocada al monitoreo me-
diante la consolidacién de la Direccién de Disefio Institucional y Planificacién
Estratégica, que realizé un andlisis exhaustivo de las politicas universitarias de vin-
culacion, transferencia tecnoldgica, impacto de las estrategias implementadas y
grado de articulacién con facultades e institutos. A partir de un proceso de bench-
marking con universidades nacionales e internacionales, se definieron cuatro lineas
estratégicas para la CVT: valorizacién del conocimiento y la tecnologia, desarrollo
del ecosistema socioproductivo y de innovacién, fortalecimiento del sistema UN-
CUYO de vinculacién, y desarrollo y gestion de fondos.

El avance mds significativo fue la construccién de una tipologia de actividades de
vinculacién, elaborada en articulacién con el equipo de autoevaluacién institu-
cional y referentes de la Secretaria de Extensidn, y validada con responsables de
vinculacién de las unidades académicas. Esta tipologia ordend las actividades en
cinco categorias: formaciones y capacitaciones; asistencia técnica y consultoria; co-
municacién, divulgacién y asesoramientos; gestion de la vinculacién; y pasantias y
practicas profesionalizantes. A partir de alli, se inicié también la construccién de
una tipologia de productos y resultados, lo que permitié pasar de una ldgica cen-
trada en registrar “qué se hace” a una légica de evaluacion orientada a identificar
“qué se logra”.

Para sostener operativamente este sistema, se implementd inicialmente ClickUp
como herramienta digital de gestion por proyectos, con campos disefiados para
registrar tipo de actividad, destinatarios, organizadores, lugar de realizacién, ta-
reas compartidas, objetivos, resultados y articulaciones. Luego, frente a la crisis
presupuestaria, se migré a planillas Excel en linea, manteniendo los criterios e indi-
cadores previamente acordados. Como resultado, la Coordinacién cuenta hoy con
una base de datos consolidada que permite conocer el nimero de actividades por
areay tipo, los actores con los que se articula, los tipos de transferencia realizados,
la distribucién territorial de las actividades, las lineas estratégicas abordadas y las
actividades compartidas entre areas.
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BIENESTAR DE LA COMUNIDAD

IMPULSORES y nuevas formas de financiamiento para
proyectos de impacto social

En el eje de bienestar de la comunidad, el hito mas relevante fue el desarrollo del
Programa IMPULSORES, orientado a institucionalizar el fundraising universitario
y generar mecanismos transparentes de captacién de fondos y donaciones para
proyectos de impacto territorial. El punto de partida mostraba una dependencia
casi exclusiva del presupuesto estatal tradicional, ausencia de canales publicos al-
ternativos de financiamiento a gran escala, falta de un marco normativo especifico
para el fundraising universitario, baja articulacion con la red de egresados y escasa
participacion del sector privado en proyectos de base tecnoldgica y social.

Frente a ese diagndstico, se creé formalmente una Oficina de Fundraising, se
constituyé una Comisién Directiva plural y un Comité Ejecutivo, y definié una
cartera inicial de proyectos piloto con alto impacto territorial. Entre ellos se des-
tacaron el Proyecto UMO (Unidad Mévil Odontoldgica), orientado a la atencion
odontoldgica preventiva en comunidades rurales y zonas urbanas marginales, y la
campafia Bodega del Liceo, vinculada con necesidades de infraestructura técnica
y equipamiento productivo para escuelas secundarias agricolas. La alianza con la
FUNC permiti6 activar una plataforma de recaudacion digital con soporte adminis-
trativo y trazabilidad.

I $42M Los resultados muestran la instalaciéon de una capacidad inédita en la Universidad:

se movilizaron $42.735.000, de los cuales $12.765.000 correspondieron a aportes
enfundraising para en efectivo y $30.000.000 a especies de alta complejidad. Ademas, se incorporé
proyectos piIOtO una Unidad Mévil Odontolégica completamente equipada por Fundacién Grupo
América y puesta a punto por Fundacién Andesmar; se consolidé una base de datos
con mas de 3.000 contactos clave; y se recibieron 40 cajas de vino donadas por
15 bodegas para futuras acciones de recaudacién. El programa también permiti6
posicionar a la UNCUYO como la primera universidad publica del pais en integrar
AEDROS, profesionalizar al equipo mediante participacion en el Congreso Latinoa-
mericano de Fundraising y consolidar una comunidad digital en LinkedIn con mas
de 1.130 seguidores.

Este hito evidencia una concepcién del bienestar universitario vinculada con la ge-
neracion de alianzas, recursos, proyectos y capacidades para responder a demandas
sociales concretas. A la vez, deja instalado un modelo de financiamiento comple-
mentario que no sustituye la responsabilidad estatal, pero amplia las posibilidades
de accion de la Universidad mediante vinculos transparentes, trazables y bidireccio-
nales con empresas, fundaciones, egresados, organizaciones sociales y gobiernos.
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La transformacién digital del drea se expresé de manera central en el desarrollo
de SCAN APP, una herramienta digital disefiada para captar de manera temprana,
sistematica y accesible demandas y oportunidades de vinculacién provenientes del
entramado socioproductivo. Durante el proceso de formulacion de RADAR UN-
CUYO se identificé que muchas oportunidades de articulacién surgfan a partir de
contactos preexistentes o redes institucionales ya consolidadas, lo que limitaba la
posibilidad de ampliar el alcance de la Universidad hacia nuevos actores y reprodu-
cfa una légica mds centrada en la oferta universitaria que en los tiempos y necesi-
dades del sector socioproductivo.

SCAN APP, puesta en funcionamiento en mayo de 2026, permitié crear un nue-
vo canal digital mediante el cual empresas, organizaciones e instituciones pueden
registrar necesidades, desafios o problematicas que requieran acompafniamiento
cientifico, tecnolégico o profesional por parte de la Universidad. La herramienta or-
ganiza informacion clave sobre cada demanda, facilita una primera caracterizacién
del problema y agiliza el andlisis y derivacién hacia los equipos correspondientes. A
partir de esa informacion, el equipo de RADAR UNCUYO toma contacto con las or-
ganizaciones, profundiza el diagnéstico, identifica capacidades disponibles dentro
de la Universidad y avanza en estrategias de articulacién y transferencia.

El resultado principal es la consolidacién de un sistema operativo que articula oferta
y demanda: mientras el Mapa de Capacidades Cientificas y Tecnoldgicas organiza lo
que la Universidad puede ofrecer, SCAN APP sistematiza lo que el territorio necesi-
ta. Ambas herramientas constituyen la base del modelo de vinculacion de RADAR
UNCUYO, fortaleciendo la capacidad institucional para responder de manera més
agil, ordenada y pertinente a demandas del sector productivo, publico y social.

En materia de sostenibilidad, la gestién consolidé un conjunto amplio de politicas
que permitieron institucionalizar la agenda ambiental universitaria, generar da-
tos propios, fortalecer capacidades en las unidades académicas y proyectar la con-
tribucién de la Universidad a los desafios climaticos y energéticos de Mendoza. Un
primer avance fundamental fue la aprobacion de la Ordenanza 66/2024 del Con-
sejo Superior, que creé formalmente el Area de Sostenibilidad UNCUYO, aprobé
la Politica de Sostenibilidad y establecié el Plan de Sostenibilidad UNCUYO 2030.
Esta decision permitié otorgar un marco normativo, estratégico y operativo a una
agenda que hasta entonces carecia de un lugar formal en la estructura universitaria.
La institucionalizacién se profundizé con la conformacién de equipos de sostenibili-
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dad en las unidades académicas y la creacion de la Red de Sostenibilidad mediante
Resolucién 1668/2025. Este proceso fortalecié la planificacion estratégica ambien-
tal, instalé mecanismos de seguimiento y evaluacién alineados con esténdares in-
ternacionales, y posicioné a la UNCUYO como referente en sostenibilidad univer-
sitaria. El Plan de Sostenibilidad obtuvo el Primer Premio Internacional MetaRed
Sy el Sello de MetaRed al Compromiso con la Sostenibilidad Universitaria, lo que
representa un reconocimiento externo a la politica desarrollada.

La sostenibilidad también avanzé mediante el Programa de Descarbonizacién y el
subprograma de medicion de huella de carbono. La Universidad carecia de un siste-
ma propio y sistematizado de medicién de emisiones de gases de efecto invernade-
ro, pese a su adhesion en 2021 a la campana global Race to Zero. La gestion adoptd
la metodologia del Programa Nacional de Carbono Neutro del CIN y construyd un
sistema anual de relevamiento de inventarios de GEI, con cobertura del 91 % de las
unidades académicas y expansion en curso hacia los colegios secundarios, plasmado
en la plataforma QUIPU. Esta politica fortalecid a los equipos de sostenibilidad de
cada unidad académica y generd bases de datos para futuras acciones de mitigacién
y eficiencia energética.

A ello se sumé el relevamiento de buenas précticas en sostenibilidad, que permi-

t tié construir una base institucional con 49 experiencias sistematizadas del periodo
+ 1 53 n 2023-2024, con relevamiento 2025 en curso e incorporacion de escuelas de la UN-

CUYO desde 2026. Esta linea permitid visibilizar experiencias dispersas, promover
de materiales la réplica de iniciativas exitosas y consolidar una cultura de registro y evaluacién
reciblables entre los equipos de sostenibilidad.

En la gestion de residuos, el proyecto UNCUYO SePaRa sus residuos mantuvo y

amplié una politica institucional de separacién en origen con perspectiva ambien-
60.000 tal y social. Desde su puesta en marcha en abril de 2016 hasta mayo de 2026, el
proyecto recuperd 153,69 toneladas de materiales reciclables en 29 dependencias,
usuarios alcanzados con un alcance aproximado de 60.000 usuarios, y cumplié diez afios bajo el lema
“10 afos transformando residuos en oportunidades”. A través de su articulacién
con la Cooperativa Coreme Ltda., el programa sostuvo un modelo de economia
circular que combina reduccién de impacto ambiental, inclusién social y control
institucional.

Finalmente, la sostenibilidad también se proyectd hacia el territorio provincial me-
diante la elaboracién de la Fase 1 del Plan Energético Mendoza 2050, solicitada
por la Subsecretaria de Energia y Mineria del Ministerio de Energia y Ambiente
de Mendoza. El trabajo permitié construir una linea de base técnica y verificable
sobre mineria, hidrocarburos y energia eléctrica, integrando informacién de orga-
nismos publicos, empresas y actores privados. Como resultado, se desarrollé un
mapa energético actualizado a diciembre de 2025, con infraestructura, produccion
existente, instalaciones georreferenciadas, capacidades y proyectos energéticos,
fortaleciendo la vinculacién de la Universidad con instituciones publicas y privadas
del ecosistema energético provincial.
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. Puede consultar el documento completo en:

https://docs.google.com/document/d/1bqxS|FtetPZf84IMd6f-z4Im43HjrPg8/edi-
t#heading=h.qxvaskrkm{ff
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72 | Area de Derechos Humanos

El Area fue creada en el afio 2022 con el propésito de fortalecer la agenda ins-
titucional de derechos humanos de la Universidad, promoviendo un espacio de
articulacién, coordinacion y acompafiamiento de las diversas iniciativas desarro-
[ladas por las unidades académicas y los distintos actores institucionales y sociales
vinculados a la temética. Durante ese primer afio, el Area inici6 sus actividades sin
contar con un acto administrativo que formalizara su existencia, por lo que su fun-
cionamiento se desarrollé de hecho, sostenido por trabajo en red impulsado por
Vicerrectorado y el compromiso de las unidades académicas.

En el afio 2023, el Consejo Superior aprobé la resolucion que dio origen formal al
Area de Derechos Humanos. Durante los cuatro afios de gestién el Area desarroll6
un esquema de funcionamiento basado en el trabajo en red y la cooperacion insti-
tucional de todas las unidades académicas de la UNCUYO.

Lejos de constituir una limitacién meramente organizativa, este modelo de trabajo
en red se convirtié en el principal rasgo distintivo del Area. La ausencia de una
estructura propia llevé a construir una modalidad de gestion basada en la articu-
laciéon permanente entre actores universitarios, organismos publicos, municipios,
organizaciones de la sociedad civil y organismos de derechos humanos de la pro-
vincia de Mendoza, permitiendo potenciar capacidades existentes y generar espa-
cios de cooperacion institucional.

En este marco, la agenda del Area de Derechos Humanos tuvo como objetivo
principal promover, difundir y brindar apoyo institucional desde el Vicerrectora-
do a las politicas y acciones de derechos humanos impulsadas por las distintas
unidades académicas de la Universidad Nacional de Cuyo.

Una muestra del cumplimiento de este objetivo se produjo el 30 de octubre de
2023 cuando la Universidad Nacional de Cuyo reconocié a los cuatro jueces que
condenaron a las Juntas Militares de la tltima dictadura. Asi, a 40 afios de la vuelta
de la democracia, Ricardo Gil Lavedra, Jorge Valerga Ardoz, Guillermo Ledesmay
Ledn Arslanian recibieron el Doctorado Honoris Causa por el invaluable aporte po-
litico-cultural que representd, para la vida democrética moderna, y para la historia
universal, un juicio de estas caracteristicas.

Puede consultar el documento completo en:
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Durante el periodo 2022-2026, el Area de Sostenibilidad de la UNCUYO, en coor-
dinacion con el Instituto Multidisciplinario de Ciencias Ambientales, impulsé una
agenda orientada a instalar la sostenibilidad como eje estructural de la vida univer-
sitaria. La gestion partié de una situacién en la que existia una Politica Ambiental
previa, aprobada en 2014, pero sin una estructura formal ni una normativa integral
que permitiera implementar la sostenibilidad de manera transversal en todas las
dependencias.

1. Institucionalizacion del Plan de Sostenibilidad UNCUYO 2030

Uno de los hitos centrales de la gestion fue la aprobacién de la Ordenanza 66/2024
del Consejo Superior, que cre6 formalmente el Area de Sostenibilidad UNCUYO,
aprobd la Politica de Sostenibilidad y establecié el Plan de Sostenibilidad UNCUYO
2030. Este avance permitié pasar de una agenda ambiental sostenida por iniciativas
dispersas a una politica universitaria con respaldo normativo, horizonte estratégico
y capacidad de implementacién transversal. La institucionalizacién del Area otorgd
un lugar formal a la sostenibilidad dentro de la estructura universitaria, fortalecié
la asignacion de recursos, la articulacién con Unidades Académicas y secretarias,
y la posibilidad de desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacién alineados
con estdndares internacionales.

Asi, la sostenibilidad quedd instalada como una politica universitaria de mediano y

1 zo largo plazo, con continuidad prevista hasta 2030 y con legitimidad normativa para

orientar acciones en docencia, investigacion, gestion, extensién y vinculacién. Este
personas en UUAA proceso también permitié posicionar a la UNCUYO como referente en sosteni-
y otros espacios bilidad universitaria, reconocimiento que se expresé en la obtencién del Primer
trabajando en Premio Internacional MetaRed S y del Sello de MetaRed al Compromiso con la
sostenibilidad Sostenibilidad Universitaria.

2. Conformacién de equipos de sostenibilidad y creacion de una
red institucional

49 Un segundo hito fue la formalizacién de Equipos de Sostenibilidad en todas las
experiencias de Unidades Académicas mediante la Resolucién N.° 1668/2025. Antes de esta medi-
sostenibilidad da, las acciones de sostenibilidad dependian principalmente de personas con com-
promiso individual, sin reconocimiento institucional ni articulacién sistemética. La
ausencia de referentes designados dificultaba el flujo de informacién, la réplica de
buenas practicas y laimplementacion coordinada de acciones a escala universitaria.

La creacion de equipos en las 12 Unidades Académicas y la conformacién de la Red
de Sostenibilidad UNCUYO permitieron transformar esa situacion inicial en una
estructura permanente de trabajo colaborativo. Mds de 120 personas participan
activamente en la implementacién y seguimiento del Plan de Sostenibilidad, adqui-
riendo competencias en relevamiento de gases de efecto invernadero, sistematiza-
cion de buenas practicas y planificacién ambiental institucional. De este modo, la
sostenibilidad dej6 de depender de esfuerzos aislados y pasé a sostenerse en una
red formal, horizontal y articulada, capaz de traducir las politicas institucionales en
acciones cotidianas dentro de cada facultad y dependencia.
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Otro aspecto relevante fue la puesta en marcha del Programa de Descarboniza-
cion, especialmente a través del subprograma de medicién de huella de carbono
en dependencias de la UNCUYO. Al inicio del periodo, la Universidad carecia de
un sistema propio y sistematizado para medir sus emisiones de gases de efecto in-
vernadero; las mediciones existentes eran puntuales y no cubrian al conjunto de las
Unidades Académicas. Esta falta de datos comparables impedia disefiar politicas de
mitigacion basadas en evidencia y dificultaba el cumplimiento de los compromisos
asumidos por la Universidad al adherir, en 2021, a la campafa global Race to Zero.

La gestion respondié a este desafio adoptando la metodologia del Programa Nacio-
nal de Carbono Neutro del CIN y desarrollando un sistema anual de relevamiento
de inventarios de gases de efecto invernadero. Como resultado, en 2025 se alcanzé
una cobertura del 91 % de las Unidades Académicas, con 11 de 12 unidades releva-
das, y se inici6 la expansion del relevamiento hacia las escuelas secundarias de la
Universidad. Este proceso quedd plasmado en la plataforma QUIPU y permitié que
los equipos de sostenibilidad incorporaran herramientas metodoldgicas para rele-
var, sistematizar y utilizar informaciéon ambiental en la toma de decisiones.

Como resultado, se destaca la instalacion del relevamiento anual de huella de
carbono como practica institucional permanente. La Universidad cuenta ahora
con bases de datos que permitirdn orientar acciones futuras de eficiencia energéti-
ca, mitigacion climética y planificaciéon ambiental con criterios verificables.

La gestion también avanzé en la construccién de una base institucional de buenas
practicas en sostenibilidad. Antes de este programa, las Unidades Académicas de-
sarrollaban acciones diversas y valiosas, pero muchas de ellas quedaban dispersas,
invisibilizadas o sin posibilidad de ser evaluadas y replicadas. La falta de canales for-
males de relevamiento limitaba el aprendizaje colectivo y dificultaba transformar
experiencias exitosas en politicas institucionales de mayor alcance.

A partir del Programa de Sistematizacion de Datos, se relevaron y organizaron 49
experiencias de sostenibilidad correspondientes al periodo 2023-2024, y el releva-
miento 2025 se encontraba en curso al momento del informe. Ademas, en 2026 se
inicié la incorporacion de los colegios de la UNCUYO, ampliando el alcance insti-
tucional del proceso. La participacién de 10 de 12 Unidades Académicas en 2025,
equivalente al 83 %, muestra que la cultura de registro, seguimiento y visibilizacién
comenz6 a formar parte del trabajo cotidiano de los equipos.
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120

participantes de la
capacitacion liderada
por la UNCUYO

17

universidades
argentinas participan
de la capacitacion
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5. Gestion integral de residuos y consolidacion del proyecto
UNCUYO SePaRa

El proyecto UNCUYO SePaRa sus residuos constituye uno de los hitos mds consoli-
dados de la politica ambiental universitaria. El documento sefiala que en el campus
se genera diariamente mas de una tonelada de residuos sélidos urbanos, de los
cuales casi el 50 % son potencialmente reciclables. Frente a este desafio, la Uni-
versidad sostuvo y amplié un sistema de separacién en origen en tres fracciones
—negra, amarilla y azul— en dependencias del campus, colegios preuniversitarios,
Hospital Universitario, Nave UNCUYO y otros edificios, articulando con la Coope-
rativa Coreme Ltda. para garantizar la recoleccion, clasificacién y reintroduccién de
materiales en la economia circular.

Desde su puesta en marcha en abril de 2016 hasta mayo de 2026, el proyecto recu-
perd 153,69 toneladas de materiales reciclables en 29 dependencias de la UNCU-
YO, con un alcance aproximado de 60.000 usuarios. Ademds, el informe estima
una huella ambiental positiva acumulada de 230 toneladas de CO, evitadas y 2.608
arboles no talados, equivalentes a diez afios de crecimiento. En 2026, el programa
cumplié diez afios de trabajo ininterrumpido bajo el lema “10 afos transformando
residuos en oportunidades”.

6. Formacion ambiental y Ley Yolanda

La capacitacion integral en ambiente constituye otro hito relevante de la gestion. La
Ley N.° 27.592, conocida como Ley Yolanda, establecid la obligatoriedad de forma-
cion ambiental con perspectiva de desarrollo sostenible para quienes se desempe-
fian en la funcién publica, pero su implementacién requerfa un programa especifico
con validacioén institucional y gubernamental. La UNCUYO respondié desarrollan-
do el Programa de Capacitacién Integral en Ambiente “Ley Yolanda-UNCUYO”,
aprobado por Resolucién R-RE-1099-2025 y por Resolucién N.° 142-SSA-2025 del
Gobierno de Mendoza.

El programa fue disefiado de manera articulada entre el ICA, la Facultad de Educa-
cién, el Area de Sostenibilidad, Sefal U, CICUNC, el SIED y la Fundacién UNCUYO,
y se orientd a ofrecer una formacidn rigurosa, interdisciplinaria y territorialmente
pertinente. Ademds, la Universidad participé en el disefio de una propuesta nacio-
nal junto con el CIN, Red UAGAIS y MetaRed S, articulando con 17 universidades
argentinas. Segun el informe, al momento de la implementacién nacional se regis-
traba una inscripcion de 120 participantes.
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La gestiéon también fortalecié la proyeccién nacional e internacional de la Univer-
sidad en materia de sostenibilidad. En relacién con el Pacto Global de Naciones
Unidas, la UNCUYO, que forma parte de esta iniciativa desde julio de 2010, renové
formalmente su compromiso en 2025y elabord la Comunicacién de Involucramien-
to correspondiente al periodo 2023-2024. Este informe permitid sistematizar y
visibilizar acciones vinculadas con derechos humanos, trabajo digno, cuidado am-
biental y transparencia, alinedndolas con el Plan Estratégico UNCUYO 2030, el Plan
de Sostenibilidad UNCUYO 2030y la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

En paralelo, la Universidad consolidé un rol protagénico en MetaRed S Argentina
al presidir la red nacional, integrar el Comité de Coordinacién Internacional y parti-
cipar activamente en seis grupos de trabajo: Indicadores de sostenibilidad, Buenas
practicas, Sostenibilizacién curricular, Desarrollo sostenible y ODS, y Formacién en
sostenibilidad y empleo sostenible. En 2026 recibié el Sello de Reconocimiento al
Compromiso de MetaRed S, distincidn que reconoce a universidades con politicas,
estructuras internas y compromisos firmes en dimensiones ambientales, sociales y
de gobernanza.

Finalmente, la Guia de Buenas Préacticas Ambientales UNCUYO fue un hito orien-
tado a traducir la sostenibilidad en acciones cotidianas, accesibles y replicables. El
punto de partida mostraba que la comunidad universitaria contaba con motiva-
ciones para adoptar practicas mas sostenibles, pero no disponia de un instrumen-
to institucional comun, adaptado a los espacios y rutinas del campus. Por ello, se
elaboré una guia propia organizada en torno a tres ejes: salud integral, consumo
responsable y habitos sostenibles cotidianos.

La guia fue relanzada en 2022 con la vuelta a la presencialidad, adaptando sus
contenidos al campus universitario, y se complementd con una versién resumida
de difusion masiva denominada “Tu dia en la UNCUYQ?". El informe sefiala que la
guia fue incorporada a instancias de ingreso universitario mediante capacitacio-
nes virtuales y utilizada como base para sensibilizaciones presenciales en Unidades
Académicas, colegios preuniversitarios, expos educativas, el Club Universitario y
otros espacios de encuentro comunitario. Entre 2022 y 2026 se realizaron 14 sen-
sibilizaciones presenciales y se alcanzé aproximadamente a 400 personas entre
estudiantes, docentes y comunidad.
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Durante el periodo el Centro de Informacién y Comunicacién de la Universidad
Nacional de Cuyo consolidé un proceso de reorganizacién, modernizacién e inno-
vacion comunicacional orientado a fortalecer la presencia publica de la Universi-
dad, profesionalizar los flujos informativos y ampliar los canales de vinculacién con
la comunidad universitaria y la sociedad. En un contexto de desfinanciamiento de
las universidades publicas y deterioro de los medios publicos, el CICUNC redefinié
prioridades, reorganizé equipos, fortalecié la comunicacién institucional y orienté
sus medios hacia nuevos formatos digitales, redes sociales, streaming, podcast y
contenidos bajo demanda.

1. Reorganizacion institucional y fortalecimiento de la
comunicacién universitaria

Uno de los principales hitos de la gestion fue la reorganizacién interna del CICUNC
y la redefinicién de su rol dentro de la comunicacién universitaria. Durante el pe-
riodo se retiré la figura de Coordinacién General y se consolidaron dos grandes
coordinaciones: Medios y Comunicacién Institucional. Ademads, se integraron
comunicadores y disefiadores de distintas secretarias en un esquema de trabajo
colaborativo conocido como “la Integrada”, lo que permitié ordenar capacidades
dispersas y fortalecer la produccién comunicacional del Rectorado.

Desde la Coordinacién de Comunicacion Institucional se disend un sistema gréfico
para publicaciones digitales en sitios web y redes sociales, se unificé la imagen
institucional, se fortalecieron criterios de Ul/UX en péaginas web del Rectorado y
Unidades Académicas, y se conformé un Area de Redes Sociales para la gestion
de cuentas oficiales de la UNCUYO. Esta reorganizacién permitié consolidar una
comunicacién mas coherente, planificada y adaptada a los nuevos modos de con-
1 o sumo de la informacion.

premios y
nominaciones

entre 2021y 2026 podcast y contenidos bajo demanda

2. Transformacion de los medios universitarios hacia streaming,

Un segundo hito fue la transformacion del Sistema de Medios Unidiversidad, que
reorientd sus producciones audiovisuales y sonoras hacia formatos de streaming,
podcast y contenidos on demand. En este marco se lanz6 UNCUYO Stream, una
plataforma propia que retine documentales, clases magistrales, contenidos institu-
cionales y académicos, entrevistas, informes, musica, cortos, programas de Sefial
Uy Radio U, y podcasts.

Senal U diversificé su grilla y alcanzd en 2024 su pico de produccién con 931 horas
al aire, impulsado especialmente por el formato de magazine en diplex con Radio
U, que paso de 50 horas en 2023 a 588 horas en 2024.

Radio U, por su parte, consolidé una programacioén continua de 24 horas, con 12

horas diarias en vivo de lunes a viernes, y fortalecié la produccién de podcasts y
documentales sonoros.
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Esta linea obtuvo reconocimiento nacional e internacional: Radio U acumulé 10 pre-
mios y nominaciones entre 2021y 2026, con producciones destacadas como Voces
de Libertad, Los dias de Liliana, Los Mensajes de Abel, El deseo de Eluney y Sentirse bien/
otros discursos sobre salud mental.

Medios - Horas de Streaming de Radio U

50H

2023 2024

3. Consolidacién del modelo medios-escuelay aperturaala
comunidad

Un eje relevante fue la consolidacion del modelo medios-escuela, que transformé
las areas del CICUNC en entornos reales de aprendizaje practico para estudiantes
universitarios y de nivel medio. Este modelo permitié articular formacién profesio-

253 nal, produccién de contenidos y vinculacién educativa, especialmente en Sefal U,
Radio U, Media Lab y Redes Sociales.

estudiantes bajo
la modalidad Entre 2023 y 2026, Media Lab sostuvo cohortes anuales crecientes de estudiantes,

medios-escuela pasando de 12 practicantes en 2023 a 24 en 2026, mientras que Sefal U integré 20
estudiantes en 2023, 23 en 2024, 20 en 2025 y 24 durante 2026. Radio U también

incorpord 12 estudiantes universitarios en la primera mitad de 2026 y mantuvo
practicas preprofesionales de manera sostenida, con una expansion significativa
en 2025. A estas acciones se sumaron précticas de nivel secundario en 2024 y 2025,
fortaleciendo el vinculo entre la Universidad y la comunidad escolar.

La apertura de los medios a la sociedad también se expresé mediante visitas guia-
das e inmersivas al CICUNC, que permitieron a estudiantes conocer la trastienda
de la produccién de contenidos, los flujos técnicos de trabajo, la puesta al aire de
programas radiales y las dindmicas de streaming. Esta politica alcanzé un total con-
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12M

de visualizaciones
en Instagram

+500.000

de cuentas alcanzadas
en Instagram

+100.000

visitar en Facebook

5.100 %

de aumento en
la interaccion
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solidado de 253 estudiantes, con una fuerte participacién del nivel secundario, que
reunié 190 estudiantes, y un hito destacado en 2025, cuando 120 estudiantes de
nivel medio participaron de estas experiencias.

4. Expansion digital, redes sociales y presencia publicade la
UNCUYO

La expansién digital fue otro objetivo central de la gestién. El Area de Redes Socia-
les se consolidé operativamente desde 2024 con una estrategia basada en planifi-
cacioén editorial, criterios comunes, segmentacion por plataformas y fortalecimien-
to de la identidad institucional. Instagram se posicioné como principal canal de
comunicacion directa con la comunidad universitaria, Facebook como espacio de
difusion institucional y derivacién de tréfico, TikTok para coberturas dindmicas, X
para vinculacién con organismos y medios, y LinkedIn fue reactivada en 2025 para
convocatorias y contenidos profesionales.

Los resultados muestran un crecimiento significativo: la cuenta institucional de Ins-
tagram alcanzé 12 millones de visualizaciones, super6 las 516.000 cuentas alcan-
zadas y registré un incremento interanual del 699 % en alcance. Facebook superé
las 109.000 visitas al perfil, con un crecimiento del 803 %, generé mas de 8.200
clics hacia canales institucionales y registré un aumento superior al 5.100% en inte-
raccion. En paralelo, el portal Unidiversidad consolidé su perfil como herramienta
de divulgacion cientifica, académica y universitaria, con entre 4 y 5 notas propias
semanales, informes especiales y producciones audiovisuales como Fijar Dato. En el
primer semestre de 2026, las redes de Unidiversidad alcanzaron mas de 118.000 vi-
sualizaciones en Instagram y mds de 50.000 cuentas alcanzadas, con especial recep-
cién de contenidos sobre salud mental, educacién, ciencia y probleméticas sociales.

La Direccién de Prensa también fortalecié la presencia publica de la Universidad:
entre 2024 y el primer semestre de 2026 se elaboraron 639 notas en 2024, 502 en
2025y 203 en 2026, mientras que las réplicas en medios alcanzaron 5.928 en 2024,
5.840 en 2025 Y 3.437 al 30 de junio de 2026. La mayor presencia se concentré en
soportes digitales, con 4.180 apariciones en 2024, 4.206 en 2025y 2.244 en el pri-
mer semestre de 2026, lo que evidencia el interés de los medios por la informacién
producida por la Universidad.
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Durante el periodo 2022-2026 el CICUNC se destacé especialmente por la conside-
racion internacional de sus producciones.

A los ya mencionados premios y nominaciones obtenidos por producciones sono-
ras de Radio U, se suman los obtenidos por El Kapo, un documental producido por
Sefal Uy el Taller d’audiviosuals de la Universidad de Valencia que relata la historia
de un prisionero republicano que ayudé a salvar a otros espafioles en un campo de
concentracion nazi.

El Kapo se estrend en el marco de TVMorfosis UNCUYO 2023, un foro internacio-
nal de debate y una serie de television interactiva que analiza cémo la tecnologia
cambia la produccién, la gestion y el consumo de contenidos audiovisuales en la era
digital, realizado en nuestra Universidad en abril de ese afio. El evento fue coorgani-
zado con la Asociacién de las Televisiones Educativas y Culturales Iberoamericanas
(ATEI), institucion con la que se mantiene un estrecho vinculo de cooperacion y
conduccioén.

El documental recibiria luego, en julio del mismo afio el premio al Mejor Largome-
traje Documental en la IV edicién del Certamen Audiovisual Iberoamericano de
Divulgacion Cultural y Cientifica que se desarrollé en Cusco, Peru.

La Universidad Nacional de Cuyo participa de la ATEI junto a espacios comunicacio-

nales referentes a nivel mundial y desde 2025 forma parte de su Consejo Directivo
a través de la figura de la Coordinaciéon de Medios.
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En abril de 2026, la UNCUYO volvi6 a ser sede de un TVMorfosis, esta vez sobre la
reinvencion de la television en la era del scroll. En esa ocasion se estrend Maria Vic-
toria, trazos de un legado, que recoge parte de la vida la primera rectora de nuestra
casa de estudios, Maria Victoria Gomez de Erice.

El sexto hito fue la modernizacién tecnoldgica y la sostenibilidad operativa del CI-
CUNC. En un contexto presupuestario restrictivo, la gestién priorizé inversiones
orientadas a sostener la calidad técnica de los medios, actualizar herramientas de
trabajoy preservar la infraestructura edilicia. En 2025 se invirtieron $29.836.428, 40
en modernizacién tecnoldgica y otros $4.118.567,21 durante 2026. La mayor parte
de la inversion se destind a sistemas audiovisuales y de produccién de medios, jun-
to con equipamiento de audio, accesorios, software y equipamiento informatico.

A la vez, se destinaron $20.181.435,43 al mantenimiento correctivo y preven-
tivo de los edificios del CICUNC entre 2024 y 2026, con inversiones anuales de
$5.916.065,95 en 2024, $11.800.470,57 €n 2025y $2.464.898,91 en 2026. Estas ac-
ciones permitieron preservar espacios de trabajo, produccién técnica y auditorios,
resguardando los activos tecnolégicos y garantizando condiciones operativas para
el funcionamiento de los medios universitarios.

La modernizacién también alcanzé al ecosistema web institucional. El Area de Co-
municacién Digital desarrollé y mantuvo sitios, sistemas y plataformas oficiales,
garantizando accesibilidad, usabilidad e identidad visual homogénea. En 2025 se
brind6 soporte a 163 sitios web y se crearon 22 nuevos sitios y sistemas; en 2026
se mantuvieron 161 sitios y se desarrollaron 18 nuevos proyectos informaticos
y sistemas web. Estos resultados consolidan una presencia digital administrada
centralmente y fortalecen los canales oficiales de informacién de la Universidad.
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Inversiones

MODERNIZACION MANTENIMIENTO
TECNOLOGICA EDILICIO

Puede consultar el documento completo en:
> https://drive.google.com/drive/u/o/folders/19JKOrRY THB9PwdWxbc3AMs_3RIIWhRC
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El Hospital Universitario consolidé durante el periodo una etapa de crecimiento
institucional marcada por la integracion entre asistencia, docencia, investigacion,
vinculacién y gestién. Su desarrollo se orienté por una concepcién de salud cen-
trada en el trato humanizado, la calidad y la seguridad de pacientes y trabajadores,
junto con una fuerte apuesta a la innovacion en la gestion para optimizar recursos,
ampliar prestaciones y fortalecer su rol académico y comunitario. En este marco,
los avances se organizaron en torno a tres objetivos estratégicos: el desarrollo aca-
démico y la vinculacién con la comunidad; la asistencia integral y humanizada; y
una gestién innovadora, inteligente y sostenible. A continuacién, se detallan los
tres objetivos estratégicos fundamentales, que orientan su desarrollo institucional:

Desarrollo Académico y Vinculacién con la Comunidad “Fortalecer y promover las ac-
tividades académicas, de investigacion y extensién con pertinencia social de manera
interdisciplinaria e integral, fomentando una mayor articulacién intra e institucional.”

Asistencia Integral y Humanizada “Fomentar la ampliacién de prestaciones de ser-
vicios de salud, enfocada en un ambiente de atencién y trabajo humanizado, inte-
gral e interdisciplinario, reforzando todos los procesos que atiendan a la calidad y
seguridad de los pacientes y del personal.”

Gestion Innovadora, Inteligente y Sostenible “Desarrollar un modelo de gestién y
de prestacion de servicios de salud orientado a la modernizacién y eficiencia de los
procesos, privilegiando el desarrollo del personal, la sistematizacién de la informa-
cion y la gestion sostenible de los recursos econémicos, edilicios, tecnolégicos y
comunicacionales.”

Hitos de gestion

Uno de los hitos mas relevantes de la gestién fue la complejizacién progresiva de la
atencion hospitalaria a partir de la capacidad instalada durante la emergencia sani-
taria por COVID-19. El 26 de mayo de 2020 se habilité el sector de internacién con
tecnologia avanzada para terapia intermedia, luego de una répida articulacion
entre gestiones locales y nacionales y de las definiciones adoptadas por el Comité
de Emergencia de la UNCUYO. En apenas dos meses se concretaron los actos ad-
ministrativos y la obra de reconstruccién del primer piso del hospital, que permitié
transformar ese espacio en una sala de internacién equipada.

Superada la etapa critica de la pandemia, esa infraestructura se convirtié en la base
para avanzar hacia un objetivo proyectado desde la creacién del Hospital Univer-
sitario: el desarrollo de la actividad quirdrgica. Este proceso tuvo dos momentos
clave: el 14 de julio de 2022, cuando se realizé la primera cirugia programada, y el
5 de diciembre del mismo afio, cuando el hospital ya habia alcanzado las 100 inter-
venciones quirdrgicas.
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Desde entonces, la Unidad de Cirugia Ambulatoria de baja y mediana complejidad
y la Unidad de Procedimientos Diagndsticos Ambulatorios permitieron ampliar la
capacidad resolutiva institucional, con procedimientos bajo anestesia o sedacion y
bajo estdndares de calidad y seguridad del paciente. Este crecimiento fue acompa-
fiado por un Centro de Esterilizacién propio y por una sala de internaciéon con 29
camas distribuidas en 15 habitaciones, disefiada para garantizar confort y seguridad
a pacientes y acompanantes.

El resultado de esta estrategia se refleja en el crecimiento sostenido de la actividad
quirdrgica: la Unidad de Cirugia Ambulatoria pasé de realizar 125 procedimientos
en 2022 a 953 durante 2025, evidenciando un salto significativo en la complejidad y

capacidad operativa del Hospital Universitario.

Cirugias ambulatorias

29

camas

15

habitaciones

2022 2025
PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

2. Fortalecimiento académico, formacion permanente y
biosimulacién

El segundo hito fue la consolidacién del Hospital Universitario como espacio
académico integrado de asistencia, docencia, investigacién y extensién. Du-
rante el periodo 2021-2026, la Direccién Académica fortalecid las actividades de
formacién de pregrado, grado y posgrado mediante cursos, jornadas, diplomados,
rotaciones, practicas profesionales y programas propios de capacitacién vincula-
dos con dreas clinicas, quirlrgicas, de gestidn y tecnologia aplicada a la salud.
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En 2022 se cred el Centro de Biosimulacion del Hospital Universitario, una propues-
ta innovadora orientada a actualizar, complementar y consolidar competencias cli-
nico-quirdrgicas en un entorno seguro. Esta iniciativa permitié formar profesiona-
les y estudiantes en habilidades criticas sin riesgo para pacientes, en consonancia
con una cultura institucional centrada en la seguridad. El Centro cuenta con tres
unidades de formacién: Simulacién Clinica de Enfermeria, Formacién en Cirugia
Laparoscépica y Simulacion en Suturas.

Los resultados muestran el crecimiento del rol formativo del hospital: aproximada-
mente 665 estudiantes realizaron practicas y rotaciones entre 2021y 2025, y mds de
250 participaron en actividades formativas solo durante el primer semestre de 2026.
Ademads, el Hospital recibié estudiantes de la UNCUYO, de otras universidades na-
cionales, instituciones terciarias y universidades internacionales de Estados Unidos,
ampliando su proyeccién académica y su capacidad de vinculacién institucional.

Otro aspecto central fue la expansion de la capacidad asistencial y |a diversificacion
de servicios. La gestion fortalecid areas existentes, incorporé nuevas especiali-
dades y amplié equipos profesionales, o que permitié mejorar el acceso de la
comunidad a prestaciones ambulatorias, quirdrgicas, diagndsticas, odontoldgicas,
ginecoldgicas y de rehabilitacion.

El crecimiento de la planta profesional fue uno de los resultados mas visibles: entre
2021y 2026 el Hospital pasé de 164 a 262 profesionales activos, lo que representa
un incremento cercano al 60%. Esta ampliacion permitié robustecer servicios es-
tratégicos y generar nuevos dispositivos de atencién interdisciplinaria orientados a
la prevencion, el tratamiento integral y la rehabilitacion.

Entre los avances mas significativos se destaca el Servicio de Ginecologia, que cre-
ci6 de 5 a 16 profesionales y amplié sus prestaciones de 2 a 13 tipos de servicios
especializados. También sobresale el Servicio de Odontologia, que incrementd la
cantidad de pacientes atendidos de 8.258 en 2022 a 19.897 en 2025, mientras que
las prestaciones realizadas pasaron de 8.522 en 2021 a 22.423 en 2025. En rehabili-
tacion, el drea general crecié de 7 a 15 profesionales y Rehabilitacion Neurocogniti-
va aumento de 9 a 17 profesionales, consolidando una oferta mas amplia, interdis-
ciplinaria y orientada a la atencion integral.
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4. Modernizacion administrativa, digitalizacion y sostenibilidad
econdémica

La gestion administrativa acompafié el crecimiento institucional mediante la mo-
dernizacién de procesos, el fortalecimiento de dreas criticas y la incorporacién
de herramientas digitales para mejorar la trazabilidad y eficiencia. Se avanzé en
concursos para cargos estratégicos de apoyo académico, se fortalecieron dreas de
atencion al paciente, tecnologia y administracién, y se impulsé una politica sosteni-
da de inversién en equipamiento, infraestructura y sistemas de gestion.

Uno de los resultados més importantes fue el desarrollo e implementacién de mas
de 20 sistemas informéticos destinados a la gestién hospitalaria, la administracion,
el seguimiento de turnos, la productividad, los inventarios, la documentacién ins-
titucional y la atencién de pacientes. Esta transformacién digital permitié mejo-
rar el acceso a informacién, ordenar procesos internos y fortalecer la capacidad
operativa del hospital. Ademas, se incorporaron 76 computadoras para modernizar
puestos de trabajo, acompanando el crecimiento de la demanda y de los equipos.

La sostenibilidad econédmica también mostré una evolucién significativa. La factu-
racién anual pasé de $24,5 millones en 2021 a $3.015 millones en 2025, reflejando
una mayor capacidad de recuperacién de recursos, ampliacién de prestaciones y
fortalecimiento de los circuitos administrativos. En paralelo, la inversién acumulada
en equipamiento médico, infraestructura y tecnologia superé los $380 millones,
consolidando una base material mas robusta para sostener el crecimiento asisten-
cial, académico y operativo.
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5. Modernizaciéon biomédica, mantenimiento e infraestructura
segura

El quinto hito fue el fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria, la tecno-
logia biomédica y los procesos de mantenimiento preventivo y correctivo. La Di-
reccion de Tecnologia Biomédica y Mantenimiento desarrollé un programa amplio
de modernizacién tecnolégica, adecuacién edilicia y mejora de sistemas criticos,
acompafando el crecimiento de los servicios asistenciales y garantizando mejores
condiciones de seguridad, calidad y funcionamiento.

Entre las acciones mds relevantes se destacan la reconversién a tecnologfa LED de
la iluminacién del Hospital, lo que mejoré la eficiencia energética y las condiciones
de trabajo; la renovacién integral de los 9 médulos odontolégicos incorporados en-
tre 2023y 2024; y la incorporacion de equipamiento diagndstico y terapéutico cla-
ve, como ecégrafos, holter, torre de endoscopia HD, mesas de anestesia, monitores
multiparamétricos, microtomo y centro de inclusién para Anatomfa Patoldgica.

Asimismo, se realizaron obras estratégicas como la nueva lavanderia hospitalaria,
el Gimnasio Sur, el anexo quirtrgico, consultorios odontolégicos, sala de trata-
miento de agua y nueva instalacién de grupo electrégeno. Estas intervenciones
fueron acompariadas por verificaciones normativas, mantenimiento preventivo de

equipamiento critico, capacitacién de brigadistas y fortalecimiento de programas
de higiene y seguridad, consolidando una infraestructura mds segura, eficiente y
preparada para sostener servicios de mayor complejidad.

> Puede consultar el documento completo en:

https://drive.google.com/file/d/1hY4Wg4U40_pxkBWqSEUECBmIrdigT-Mn/view
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Durante este periodo 2022-2026 la situacién de crisis por la consolidacion de la
disminucién del salario real de los trabajadores universitarios, en un contexto de
aumento sostenido de los costos del sector de salud, generd un déficit estructural
en el DAMSU. Para abordar esta situacion se implementé un plan integral aproba-
do por Consejo Superior que incluye un conjunto de acciones para incrementar los
ingresos y reducir los costos.

El incremento de los ingresos se realizé a través del aporte de los afiliados lo que
significé un considerable esfuerzo en el marco de salarios deprimidos. Se trabajé un
equilibrio entre los aportes de los adherentes por edad y los jubilados complemen-
tando el esfuerzo que significa aplicar el criterio de jornada completa a los afiliados
activos con un aporte del 6 %.

En marzo de 2025 se aprobd el Plan Integral a 18 meses que se fue ejecutando. Se
sumo aqui la posibilidad de incorporar grupos etarios jévenes como adherentes en
el entendimiento que podria sumar en el corto plazo a una solucién de equilibrio
financiero y econémico hasta tanto se lograsen los objetivos propuestos de mas
largo plazo.

A partir de laimplementacién del Plan se generé una Comision Especial del Consejo
Superior para su seguimiento. En esta comisién se organizaron tres subcomisiones:
de temas Econdmicos financieros, de temas Asistenciales y de temas Instituciona-
les. Se definié una matriz de prioridades y se trabajé en primer término sobre la
farmacia. Respecto del plan para los ingresos se definieron algunos ajustes como la
disminucién a un 5 % del aporte de quienes cobraban cifras inferiores al salario mi-
nimo y se limitd al 33 % el aporte méximo para algunos agentes con salarios bajos.
El resultado de la aplicacién del plan y el incremento de sueldos en el mes de junio
2026 permitié revertir la situacion de déficit mensual lograndose un superavit a
partir de junio de 2026.

La Universidad efectué ademds un aporte extraordinario de $ 1.200 millones cedi-
dos para mejorar la situacién econémico financiera de DAMSU y renunciando para
ello a algunas aplicaciones en otras funciones de la Universidad, todo ello a favor
de la defensa de la salud de la comunidad universitaria.

Es de esperar que una evolucion sin déficit permita en un futuro cercano la re-
duccién del aporte de los afiliados del 6 % al 5 % y disminuir el stock de la deuda
acumulado durante la crisis.

Vale destacar que la articulacion con el Hospital Universitario fue una decisién fun-

damental que permitié una importante reduccién en los costos de prestaciones
médicas.
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