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Con la apertura del Ciclo de
Profesorado destinado a los
licenciados en Sociologia, Ciencia
Politica y Administracion Publica,
Trabajo Social y Comunicacion Social
en 2003, se abre la catedra de
Institucion Educativa. Uno de los
rasgos de la configuracion de la
propuesta fue la construccion y uso de
un caso. A nueve afos y seis cohortes
de egresados nos preguntamos ;qué
rasgos tiene el dispositivo de
formacion de la catedra Institucion
Educativa? y ;como se ha configurado
el caso en el dispositivo de formacion
propuesto por dicha catedra?

The case in the dispositif proposed by the Educational

Institution subject

Abstract

The Educational Institution subject was created in 2003, along with the
creation of the Teaching Course for Graduates in Sociology, Political Science
and Public Administration, Social Work and Social Communication. One of
the features of the arrangement of such subject was the creation and use of
a case. After nine years comprising six graduate cohorts, we ask ourselves
what features the dispositif proposed by the Educational Institution subject
has, and how the case has been arranged in such dispositif.

1 marcelaficcardi@yahoo.com.ar, martinelgueta@yahoo.com.ar, bocchi@uad.edu.pa
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Introduccion

La catedra de Institucién Educativa se abre con el Ciclo de Profesorado
destinado a los licenciados en Sociologia, Ciencia Politica y Administracion
Puablica, Trabajo Social y Comunicacion Social, en 2003, en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) de la Universidad Nacional de Cuyo
(UNCuyo).

Unade las novedades de la constitucion de la catedra fue la conformacion
del equipo docente: cinco profesionales egresados de la Especializacion en
Andlisis y Animacion Socio Institucional dictada por el Ministerio de
Educaciony la Universidad Nacional de Salta bajo la direccion académica de
Lidia Fernandez de la UBA, desarrollado entre 1999 y 2003.

Frente a la aceptacion de la propuesta del equipo en la facultad: ;cémo
utilizar el dispositivo de formacién que habiamos experimentado durante
la especializacién en un nuevo escenario: la catedra Institucion Educativa?,
¢cémo organizar el trabajo del equipo en torno a la tematica de la catedra:
las instituciones educativas? Uno de los rasgos de la configuracion de la
propuesta fue la construccion y uso de un caso.

A diez afos y seis cohortes de egresados, nos preguntamos ;qué rasgos
tiene el dispositivo de formacidn de la catedra Institucion Educativa?, jy
cémo se ha configurado el caso en el dispositivo de formacion propuesto por
dicha catedra?

Institucion Educativa en el Ciclo de Profesorado de la FCPyS

El Ciclo de Profesorado se gesta a fines de los noventa, iniciando en 2003,
de la mano de una politica de reconocimiento del campo profesional de los
graduados en Ciencias Sociales y en Comunicacion que se desempefiaban
desde muchos afios como profesores en los diferentes niveles del sistema
educativo provincial. Esta demanda —de formacién y de titulacion- llevo a
graduados y estudiantes a defender este proyecto en el Consejo Directivo
de la Facultad y en el Consejo Superior de la Universidad. Es decir, el ciclo
integrd -y lo sigue haciendo- entre sus estudiantes a docentes en ejercicio y
a docentes en formacioén. Profesionales que han obtenido su primer titulo
universitario? y por lo tanto (y tenidos en cuenta por las politicas de

2 Elformato elegido en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNCuyo para la formacién
docente (posterior a la titulacion de licenciatura) resulta analoga al sistema de formacién docente
francés. En dicho pais, la titulacion de licenciaturas especificas son un requisito para el acceso
(luego de un examen eliminatorio) al primer puesto de trabajo docente y a la continuacién de la
formacion docente en Institutos especificos para tal fin. En nuestro pais, estos formatos constituyen
unaalternativa de formacion docente a partir de laimplementacion de la Ley Federal de Educacion
en la década de 1990 (Elgueta; Ficcardi; Balada; 2011).
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reclutamiento de docentes de la Direccion de Escuelas de la provincia) buscan
ingresar en el menor tiempo posible a las aulas con una habilitacion especifica
como ensefiantes.

También significo la reanudacion de la formacion docente en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales. Entre 1974 y 1977, la facultad ofrecio este
tipo de carrera como oferta de posgrado —Profesorado de Ciencias Sociales—
. Tuvo solo una cohorte con menos de 20 egresados y fue interrumpida
durante la dictadura militar. En ese entonces, los cursantes eran egresados
delascarrerasde Licenciaturaen Ciencias Politicas y Administracion Plblica
y Licenciatura en Sociologia vigentes desde 1968 y hasta su reformulacion
entre 1973-1975. Lacarrerade Licenciatura en Sociologia también fue cerrada
en 1975y reabierta en 1985°. De este modo, el Ciclo de Profesorado tiene en
comun con esa experiencia ser posterior al titulo de licenciatura, pero se
diferencia por tres rasgos:

a) Es una carrera de grado con incumbencias para los niveles Secundario
y Superior Terciario y Universitario.

b) Ofrece una titulacion especifica segun la licenciatura correspondiente
(la precedente ofrecia la titulacién de Posgrado de Profesorado en Ciencias
Sociales): profesorado de Ciencia Politicas y Administracion Publica,
Saociologia, Trabajo Social y Comunicacién Social.

c) Puede ser cursada por licenciados de universidades nacionales con
igual titulacion o similar.

d) Y tiene una duracién de dos afios efectivos con 10 espacios curriculares.

La estructura curricular consta de tres trayectos formativos: Formacion
General Pedag0gica, Formacion Especializada y la Formacion Orientada.
Los dos primeros trayectos son cursados en forma conjunta por las cuatro
carreras de profesorado.

3 Ficcardi, Marcela; Elgueta, Martin (2012). Reconstruccién del proceso de institucionalizacion de
las carreras de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo. En
Informe de Avance 2012-La relacion entre la formacion de licenciatura y la formacion docente. El
caso del ciclo de Profesorado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNCuyo. |1 Etapa.
Mendoza; Proyecto de Investigacién SECTyPC 2011-2013.
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Institucion Educativa forma parte del trayecto Formacion General
Pedagogica con una carga horaria de 90 horas reloj y un cursado intensivo
de cuatro semanas. El equipo de catedra, desde su implementacion, opto
tedrica y metodolégicamente por un abordaje de dispositivos de formacion
desde los enfoques institucionales.

Los enfoques institucionales para el abordaje de las Instituciones
Educativas

Elinstitucionalismo es un movimientoy no unadisciplina. Esto
implica que no es una ciencia, no es un saber instituido, clasico,
sino un conjunto de saberes y modos de intervenir que
podriamos calificar de interdisciplinares, transdisciplinares y
extradisciplinares (Barenblitt 1991:11).

Bleger (1988) —en 1958- va mas alla en el campo epistemoldgico —con el
propdsito de analizar las relaciones entre el materialismo dialéctico y el
psicoandlisis*- y avanza en la interpretacion de la relacion entre los
fendmenos en analisis y los marcos conceptuales que sirven de referencia.
Expresa:

No se trata de una especulacion o cavilacion en abstracto; se
trata del resultado de una praxis que exige a las hipdtesis una
mayor riqueza conceptual de acuerdo a la riqueza de la
experiencia [..] No se trata tampoco en nuestros estudios de
traer la dialéctica desde afuera por referencia a otros campos
del conocimiento; se trata que la dialéctica ya esta en los hechos
y son éstos los que exigen su introduccién consecuente en la
teoria como forma de hacer mas lucida la experiencia misma
[...] Nuestra propia direccion no es la de un légico que toma
ejemplos de la ciencia sino la de quien en un momento de la
investigacion cientificaincorpora laepistemologia en su propio
campo operacional» (Bleger; 1988: 16).

Lidia Fernandez agrega que el caracter ideografico, situado e
interpretativo de la perspectiva cualitativa en investigacion sumarala mirada

4-  Ensayo que constituye —tal vez—el primero de los fundamentos epistemoldgicos desde donde fundar
el anélisis institucional en la Argentina
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institucional cuando ademas de preguntar por el sentido singular que los
hechos tienen para los sujetos y los grupos, sostenga sistematicamente el
interrogante por «la significacion de esos mismos hechos a la luz de los
sentidos institucionales que los atraviesan» (Fernandez, L., 1994).

Para el analisis de las instituciones educativas los enfoques institucionales
cuentan con un amplio repertorio de aportes.

Lucia Garay (1998) ofrece algunas coordenadas al sefialar que la sociedad
no es otra cosa que una trama de instituciones. Asi, cada una de ellas se
apuntala y encuentra sentido en el campo social mas alla de sus fronteras.

Para ser generada una institucion, supone otras instituciones
que le sirven de plataforma de despegue. Necesita de otras
instituciones, la institucion del lenguaje —que es la mas basica—
del Estado, la Iglesia, las instituciones econémicas. Desplaza a
otras: la escuela desplaz6 a las familias como principal
educadora. Reabsorbe algunas. Nace y se institucionaliza en
oposicién a otras instituciones o complementariamente a ellas,
como la escuela en relacién con el Estado (Garay; 1998: 152).

En un articulo colectivo (Garay, Avila, Lescano y Uanini; 2000) las autoras
sefialan que para construir presupuestos tedricos que arrojen luz sobre las
problematicas de las instituciones escolares es necesario prestar atencion: a
los procesos sociales, a las nuevas demandas y los modos de articular las
acciones que las incluyan. De esta manera, para avanzar en la comprension
de las dinamicas escolares requeriria tener en cuenta el andlisis de los
siguientes polos: a) la naturaleza histdrica de la institucion escolar, b) los
procesos estructurales vinculados a las transformaciones sociales, c) la
complejizacion del trabajo docente y d) laemergencia de demandas ancladas
en los procesos sociales en los que se inscriben los sujetos. El abordaje de
cualquiera de ellos exige incluir sus relaciones reciprocas... la red, el tejido,
la trama que configuran en el contexto de mediacion que suponen las
practicas singulares de los actores y las experiencias institucionales.

Para Lidia Fernandez (2006), el espacio/tiempo educativo constituye una
especializacion del espacio social en torno a la funcion de la educacion:

Se significa al espacio de referencia por su potencial para
producir impacto educativo / impacto de transformacién en el
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sentido de un modelo, un deber ser, un mandato, que coincide
en mayor o menor grado con el deseo y las aspiraciones del
sujeto (Fernandez; 2006: 35).

No es nuestra pretensidn agotarlos en esta resefia, sino recorrer algunos
de las categorias que permitan ofrecer herramientas para la formacion,
intervencion e investigacion en el campo educativo y sus instituciones.

¢Qué entendemos por dispositivos? ;Y qué por caso?

Laexplicitacion del aparato conceptual que sustenta el uso de las nociones
de dispositivo y casos permite liberarlos de definiciones univocas y recorrer
algunos hitos de las genealogias de sentidos que convocan desde distintas
tradiciones.

Marta Souto (1999) agrupa los significados asociados a la nocion de
dispositivo en tres grandes cuerpos tedricos que ponen énfasis en aspectos
diferentes: en la relacion con el poder; en su caracter productor vinculado a
la intencionalidad de producir cambios, y en su doble condicion de artificio
técnico y de aquello que se pone a disposicion o0 que provoca en otros
disposicion para.

En relacion con el poder, la autora sefiala que se sustenta esta posicion «en
los significados de la raiz disponer, establecer un orden, dar un mandato [...]
donde el dispositivo tiene la capacidad productora de sujeciones y sentidos
en un juego reticular de relaciones de poder y saber» (1999: 103). En
consecuencia, la nocién queda asociada a la provision de un conjunto de
reglas paraasegurar la transmision de un podery el control social. Concurren
a estas definiciones los aportes de Foucault® y de Bernstein. La autora sefiala
gue esta posicién nos permite prestar atencién a los componentes del poder
y su influencia. Pero que, exacerbado en sus marcos referenciales, puede
inducirnos a desconocer o banalizar el potencial de los dispositivos en la
intervencion grupal e institucional en términos de: ejercicio del poder

5 Puedenrecorrerse otras producciones de caracter sociolégicas o filosoficas como la de Garcia Fanlo
(2011) en las que se ofrecen estas acepciones de la nocion desde algunas de las conceptualizaciones
de Foucault o Deleuze. Asi, el autor expresa que «un dispositivo es un régimen productor de
subjetividad, es decir, de sujetos-sujetados a un orden del discurso cuya estructura sostiene un
régimen de verdad» (Garcia Fanlo, 2011: 8). Por otro lado, estas definiciones gozan de una mayor
difusion en algunos &mbitos académicos de las ciencias sociales.
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delegado o provocacion del juego de poderes, formaciones ideolégicas y
representaciones imaginarias. La autora enfatiza entonces las posibilidades
del dispositivo utilizados en términos de «inclusion reflexiva y sobre todo su
analisis y toma de conciencia; abrimos el juego en las redes de poderes y
saberes y no la instauracion de un poder dominante» (Souto, 1999: 104).

Enfasis de su caracter productor vinculado a la intencionalidad de
producir cambios

Souto refiere que en estas conceptualizaciones los cambios suelen aludir
a efectos esperados en circuitos cerrados y automaticos. Pero que, sin
embargo, estos cambios/efectos que son conscientemente buscados incluyen
la posibilidad de lineas de bifurcacion de efectos desconocidos o nuevos. El
azar y la incertidumbre tienen lugar en la generacién de producciones
singulares. En estas conceptualizaciones se enfatiza la intencionalidad del
dispositivo en lageneracion de transformacionesy «cambios en las relaciones
sociales, institucionales, grupales, en los individuos, en la produccién
tecnoldgica, en el conocimiento» (Souto, 1999: 104). Concurren a estas
definiciones los aportes del campo de las teorias de los grupos como las de
Mayo, Lewin, Ana Maria Fernandez, entre otros.

En experiencias desarrolladas en la provincia de Mendoza explicitan
como en los dispositivos analiticos grupales se delinean tres tipos de
fenémenos:

En primer lugar estan las prescripciones metodoldgicas del
psicoanalisis que todo dispositivo grupal cumple como
constantes, condicion para que la practica psicoanalitica sea
posible. En segundo lugar, esta el margen de las variaciones,
elemento de creatividad e invencion que se construye en el
interjuego entre la oferta del coordinador y la demanda de los
miembros, campo de donde surgira el disefio del dispositivo
mas conveniente segln los requerimientos de la practica. Y en
tercer lugar estan los fendémenos de produccién psiquica
inherentes al trabajo Gnicoy original que, independientemente
de las especificaciones de cada dispositivo, se producen del
vinculo que se construye entre los sujetos agrupados incluidos
el analista (Muzlera, Guiodolin, Kahane de Gordon y Puebla,
2012: 55).
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Y en cuanto artificio técnico o aquello que pone en disposicion para, Souto
recorre las conceptualizaciones que enfatizan la construccion y puesta en
marcha de los dispositivos.

Arte, la ingeniosidad, la originalidad para crearlo y la habilidad
y conocimiento técnico para ponerlo en marcha[...] que pueden
ser pensados como mecanismo automatico o como estrategia
cambiante, flexible con relacion a la situacion en la que se lo
pone en préactica [...] insistimos en dispositivo como espacio
estratégico en una red de relaciones y como combinatoria de
componentes complejos que trabaja desde un pensamiento de
estrategia y no de programa, respondiendo a las situaciones
cambiantes en las que opera (Souto; 1999: 104-105).

Definicion de dispositivo que esta atravesada por lo politico, lo ideolégico,
lo deseante, lo imaginario, lo simbdlico.

Dispositivo que en estas conceptualizaciones es a la vez disposicion y
provocacién que escapa de lo determinado. Confluyen en estas definiciones
los aportes de los enfoques institucionales como los de Lapassade,
Barembritt, Lidia Fernandez, entre otros.

LidiaFernandez (1994) explicita «el término dispositivo alude a un arreglo
organizativo de espacio, tiempo, relaciones y propdésitos disefiado para
facilitar la emergencia y desarrollo de movimientos instituyentes» (1994:
18).

Por otro lado, la nocién de dispositivo puede ser equiparable a la de
analizador propuesto por Lapassade (1979). Para el autor, el concepto de
analizador tiene una larga historia que se remonta a los aportes de Pavlov,
quien lo define desde el modelo fisico- quimico presente en sus estudios
neurofisiol6gicos como la descomposicion de la realidad en sus elementos.
En las ciencias naturales y fisicas «la operacion del analizador produce una
descomposicion de la realidad material en elementos, sin intervencion de
un pensamiento consciente. El analisis se efectlia en el analizar y a través de
él, que es una maquina de descomponer, ya natural, ya construida con fines
de experimentacion» (1979: 18). Continta afirmando que «en la préctica
institucional como en la teoria que acompana a ésta» se empleara este término
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pavloviano para designar «operaciones terapeuticas y analisis inspirados
por la teoria del inconsciente, lo imaginario y los simbolos. El analizador
adquiere un sentido freudiano» (Lapassade, 1979: 19). En este marco, «el
analista es aquel cuya actividad consiste en descomponer un material para
encontrar su sentido oculto [...] en su condicion de analista, decodifica
mensajes simbolicos, los interpreta dentro del marco de un sistema teorico
articulado. Pero, en su condicidn de analizador, el psicoanalista es un
provocador del imaginario». Luego prosigue, «dentro del campo
psicodramatico, denomino analizador a todo lo que concurre a teatralizar lo
imaginario y el deseo [...] El analizador es lo que hace surgir al deseo y
produce al mismo tiempo su simbolizacion». Para Lidia Fernandez (1994), el
analizador constituye una herramienta para enfrentar la dificultad
provocada por la «multisignificacion de los hechos» donde «la comprension
del material institucional exige un minucioso trabajo de descodificacion en
el que la problematica mas importante se plantea con respecto a la
confiabilidad de la interpretacion» (L. Fernandez, 1994: 43).

Recapitulando, el empleo de la nocidn de dispositivo de la catedra tiene
en cuenta las tres acepciones recorridas por Souto, pero se enmarca en el
aparato conceptual propuesto por los enfoques institucionales.

En consecuencia, los dispositivos ubicados y utilizados en situaciones de
formacion adquieren como rasgos explicitados por Lidia Fernandez (2005):
acontecer como experienciay situacion grupal; poner en ejercicio las acciones
clave del rol para el cual los sujetos estan en situacion de formacién,
incorporar el anélisis de la propia implicacion y de las dimensiones
institucionales, centrar el andlisis en la accion en todos sus significados y
niveles (individuos, grupos, organizaciones, instituciones), requiere un
compromiso mutuo de confidencialidad sobre la intimidad de los otros y de
restitucién, y vuelve la accién del propio grupo y su contacto con el exterior
(salidas de trabajo de campo) una situacion de formacién de los dispositivos
de analisis. En términos de Marta Souto (1999), el dispositivo de formacion
0 técnico pedagdgico es un revelador (permite que se desplieguen
significados), un analizador (tiene potencialidad de poner y/o disponer para
el analisis), es un organizador técnico (organiza condiciones para la puesta
en marchay realizacion, a la vez que dispone acciones desde un légica de la
complejidad) y es un provocador (de transformaciones, de lo instituyente).
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Por otro lado, la utilizacion de un caso cobra sentido dentro del marco
referencial del dispositivo de la catedra antes desarrollado. Siguiendo los
aportes de Selma Wassermann (1994), el caso es una herramienta educativa
gue como atributos propone una tematicaen su complejidad, reviste la forma
de narrativas, incluye datos, informacion y material técnico, esta centrado
en areas tematicas especificas, se estructura alrededor de problemas que
requieren un abordaje interdisciplinario, y se basa en situacionesy personas
reales. En términos técnicos, la autora propone que un caso preve el trabajo
en grupos, la formulacién de interrogantes criticos que permita la discusion
de los estudiantes y centra la actividad del docente en el seguimiento del
proceso evitando proveer de las respuestas a las preguntas formuladas.

Algunas obras clasicas sobre este instrumento educativo expresan:

Un buen caso es el vehiculo por medio del cual se lleva al aula
un trozo de la realidad a fin de que los alumnos y el profesor lo
examinen minuciosamente. Un buen caso mantiene centrada
la discusion en algunos de los hechos obstinados con los que
uno debe enfrentarse en ciertas situaciones de la vida real [...]
es un ancla de la especulacion académica; es el registro de
situaciones complejas que deben ser literalmente desmontadas
y vueltas a armar para la expresion de actitudes y modos de
pensar que se exponen en el aula (Lawrense; 1953).

Los dispositivos de formacion: un didlogo entre experiencias

El primer equipo a cargo de esta catedra se conformo a partir con una
propuesta formativa con cinco especialistas en Analisis Institucional con
titulaciones de grado de distintos campos disciplinares: Sociologia,
Psicopedagogiay Ciencias de la Educacion. Ademas, a lo largo de los 10 afios
contd con el acompafiamiento de otros profesionales invitados que tuvieron
como tarea realizar devoluciones sobre el proceso de formacion a los
cursantes y al equipo de catedra, y algunos de ellos desarrollaron
experiencias de laboratorio especificas®.

6 Bibiana Aguilera (profesora de Educacion Fisica, licenciada en Psicomotricidad y especialista en
Analisis y Animacion Socio-Institucional y profesora de la Facultad de Educacion Especial y
Elemental de laUNCuyo) hizo devoluciones y talleres de laboratorio sobre la relacion entre el cuerpo,
el espacio y las instituciones en 2003 y 2010. Sergio Lépez Molina (doctor en Educacion. Los temas
de sus investigaciones son analisis de instituciones educativas y analisis de politicas publicas en
educacion superior. Universidad de Colima. México) hizo devoluciones en 2008.
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La propuesta tuvo como fundamentos el trabajo colectivo, giré alrededor
de un caso, puso en juego dispositivos psicosociales y su configuracion y
practica fue supervisada por Lidia Fernandez, de la UBA.

La experiencia tuvo como antecedente la propia trayectoria de formacion
de los integrantes del equipo de catedra en la Especializacion en Analisis y
Animacidn Socio Institucional (Fernandez, 2005). Carrera que se dict6 para
profesores de institutos de Nivel Superior de Formacién Docente del pais.

Laaceptacion por parte de la facultad de los cinco profesionales constituyo
para cuatro de ellos su ingreso como profesores universitarios en tanto
equipo de trabajo de Institucion Educativa pero ademas se consolido en el
tiempo como grupo académico’.

La especializacion cursada por los miembros del equipo de catedra se
constituydé en una referencia ineludible a partir de la cual configurar la
propuesta para Institucion Educativa. Experiencia previa sobre la que
destacamos los siguientes aspectos:

1. Trabajo con un caso con el propésito didactico de precisar el uso de
algunos conceptos del anélisis institucional como «caja de herramienta» (Ana
Maria Fernandez, 2001) con la finalidad de propiciar una apropiacion del
marco conceptual y su uso analitico con unareferenciaempiricacomdn para
todos los cursantes. Trabajo recursivo a lo largo del trayecto formativo. Uso
analitico que significa prestar especial atencién a la captacién y trabajo con
los datos o informacién que provee el caso, la captacion de indicadores y el
analisis de la propia implicacion.

2. Escritura personal de «diario de itinerancia» con el fin de registrar
resonancias, significaciones, situaciones, etc. ligadas al propio proceso de
formacion e insumo del trabajo final de la especializacién.

3. Formacién metodoldgica en observacion, entrevistas en profundidad,
individual y grupal, acopio documental, procesamiento y trabajo con la

7 Grupo académico reunido alrededor de los enfoques institucionales que inauguré en el 2009 un
proyecto de investigacion de la SECyT con continuidad hasta el 2013, la apertura del Centro de
Estudios, Andlisis e Investigacion en los enfoques Institucionales Fernando Ulloa y la puesta en
marchaen 2012 de la carrera de posgrado Especializacion en Analisis Institucional en las Practicas
Sociales.
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informaciony primeros pasos en procedimientos de devolucion. Metodologia
que alude a la relacion en los enfoques institucionales entre investigacion,
intervencion y formacion.

4. El abordaje de los Institutos de Formacion Docente donde estabamos
insertos los cursantes como caso de analisis en funcién de dos disefios de
investigacion®.

5. Laformacion en grupos a partir de un dispositivo que conlleva integrar
distintos grupos: grupo pequefio de cinco miembros autogestivo, grupo de
comisién de treinta integrantes aproximadamente, animados por un
coordinador y grupo seminario conformado por todos los cursantes.

6. Encuentros de una semana intensiva a partir del formato laboratorio
y con una periodicidad cada seis meses aproximadamente.

En este marco, el espacio curricular Institucion Educativa se implementd
a partir de la centralidad en el analisis de un caso, el desarrollo de un corpus
tedrico de los enfoques institucionales y la organizacién en distintos grupos
para el andlisis. Aspectos afines a la experiencia formativa del equipo de
catedra, antes descripta.

El caso en la catedra de Institucion Educativa

La configuracion del material empirico del caso® como material de
formacion constituyd una de las preocupaciones del equipo que implicé: la
escritura del caso MyM, mantener la confidencialidad sobre la escuela y los
sujetos involucrados, evitar la ficcion haciendo uso de datos reales de la
instituciény el contexto, y tener en cuentalavoz de los sujetos institucionales
(los dichos de los protagonistas se volvieron las voces de los personajes del
caso).

El caso quedod conformado en dos partes (se anexa como parte final de
este articulo). En la primera, se ofrece una descripcion y referencia a los
aspectos organizacionales y del contexto y una presentacion de la

8 Uno de los disefios estaba dirigido a las Practicas Educativas y el otro a la relacion Contexto -
Institucién.

9 Elcasoseconstruy6apartir de un ejercicio elaborado por una cursante de una capacitacion docente
provincial desarrollada entre 2002 y 2003 a cargo de dos de los miembros del equipo de la catedra.
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problemética. Y en la segunda, el punto de vista sobre la problematica de los
sujetos institucionales. Durante el cursado las partes del caso se presentan
de modo diferido.

En términos didacticos se propone a los cursantes la elaboracion de
conjeturas respecto de la problematica del caso en términos institucionales.
Asi, desde el inicio se plantea un interrogante que se vuelve recurrente a lo
largo del cursado. Recurrencia que requiere la construccién de conjeturas
sobre la problematica del caso, la reutilizacion de los marcos conceptuales a
laluz de lainformacion suministrada en la primeray segunda parte del caso
y un retorno sobre el analisis de la propia implicacion.

Las consignas se agrupan en Aproximaciones. Cada aproximacion aborda
el andlisis del caso a partir de un marco referencial teorico de los enfoques
institucionales: G. Fischer, Aldo Schlemenson, Lidia Fernandez, Lucia
Garay, Fernando Ulloa, Stephen Ball, Eugene Enriquez, Gerard Mendel.

A su vez, cada aproximacion supone distintos dispositivos didacticos en
torno al caso: elaboracion de primeras conjeturas, juego de guiones a partir
de la voz de los sujetos institucionales, reelaboracion de conjeturas con
relacién alos marcos tedricos propuestos, presentacion en grupo de comision
de los avances del analisis de los pequefios grupos, construccién de
infografias y lineas o bandas histdricas, elaboracién de representaciones
graficas en afiches, devoluciones.

La acreditacion final se realiza en un coloquio grupal en la que se avanza
en las preguntas iniciales de la problematica del caso, ofreciendo conjeturas
y haciendo uso del marco tedrico.

Qué nos permite pensar el caso

Marta Souto (1999) sugiere que el dispositivo pedagogico «puede ser
pensado y analizado en tanto construccion social (y para ello requiere
lecturas sociolégicas, filosoficas, historicas, como organizacionales e
institucionales preferentemente). Pero también en tanto construccion
técnica (que refiere especificamente a lecturas pedagogicas y didacticas)».
Y que esto requiere una operacién de reflexién sistematica acerca de los
mismos.

285



En este marco, nuestro articulo explora el dispositivo pedagdgico de
Institucion Educativa en tanto construccion social: institucionalizacion de la
formacion docente en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales en la
UNCuyo, conformacién de un grupo academico y algunas coordenadas
histdricas que entraman y sostienen la propuesta.

Y a la vez, describe su construccidn técnica: precisiones conceptuales
respecto de los enfoques institucionales y de la nocién de dispositivo;
contrastacion entre la experiencia formativa de la Especializacion en Analisis
y Animacion Socio Institucional y la de la catedra Institucion Educativa;
alusion a la construccion del caso y explicitacion de los modos de trabajo a
partir del mismo, y condiciones organizacionales de la catedra (tiempo de
cursado, conformacién de grupos, etcétera)

El estudio de caso, en la catedra de Institucion Educativa del Ciclo de
Profesorado, permite una primera aproximacion a la formacion en los
enfoques institucionales para el campo educativo. Se ubica como un aporte
sobre la incidencia de las instituciones, en especial las educativas en la
construccion de subjetividades. Incidencia que requiere ser analizaday sobre
la que es necesario intervenir. Y a su vez como ambos procesos inciden en
términos de formacion.

El uso del mismo caso durante el cursado de seis cohortes (10 afios) nos
ha generado una serie de reflexiones.

En la primera cohorte la distancia entre el cursado y la inscripcion
histérica del caso era de dos afios aproximadamente, en la sexta (2012) fue
de 10 afios. Esta distancia posiciona al sujeto en formacién y al equipo de
catedra con herramientas perceptuales distintas que requieren ser
analizadas desde algunas dimensiones: la propia implicacion frente al
abordaje de la historia reciente, la abstencion sobre la interpretacion del
caso del equipo de catedra, el acompafiamiento en el uso de los marcos
referenciales con los datos aportados por el caso.

Aungue el caso se configura como eje articulador de la propuesta, el
dispositivo pedagdgico requiere una flexibilidad que permita ajustarse a
los rasgos de los sujetos en formacion, al devenir de la conformacion del
equipo de catedra (adscriptos, licencias, concursos, etcétera), a nuevas
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lecturas de los autores de los enfoques institucionales y las tensiones de las
lecturas de los autores en los nuevos escenarios politicos, sociales y
economicos.

La recurrencia del andlisis del caso de varios grupos a lo largo de seis
cohortes y diez afios ha enriquecido al equipo de catedra en torno a los
siguientes sentidos: respecto de los marcos referenciales (relecturas y
nuevos aportes), precision y rigurosidad en la elaboracion de las consignas,
exploracion y reflexion sobre los modos de devolucion sobre el proceso de
formacion, y la organizacion grupal como dispositivo de formacion (tanto
del equipo de catedra como de los grupo de formacion).

La experiencia en la catedra Institucion Educativa es un referente para
la configuracion de dispositivos pedagogicos de formacion para otras
catedras del Ciclo de Profesorado: Ensefianza Aprendizaje, Curriculum y
Practica e Investigacion Educativa.

El caso: Menos alumnos, nuevas propuestas
El caso de una escuela técnica

Primera parte: presentando la institucion

1. Ubicacion geografica e historia

La escuela MM es una escuela técnica, ubicada en la actualidad en el
radio urbano periférico del Gran Mendoza. Es un edificio nuevo entregado
en 1998, con los fondos correspondientes a Prodymes 11 (infraestructura y
edificios). Anteriormente funcionaba en una zona maés céntrica.

Es una escuela de larga trayectoria. Comenz6 a funcionar como Escuela
de Artes y Oficios de la Nacién en la década del 40, luego fue Escuela de
Capacitacion Obrerade laNacidn. Enlos 60 se transformo en Escuela Técnica
con la creacion de la Comision Nacional de Educacion Técnica (CONET). En
1992 la institucidn es traspasada del &mbito nacional al jurisdiccional con el
namero 4-000.

Laescuela se constituyo para la formacion técnica de alumnos. Ha pasado
de ser una escuela de artes y oficios a una escuela técnica con los tipicos
turnos dobles, talleres y planes duales (educacion y trabajo) como establecia
el CONET.
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Desde su fundacion, la matricula de alumnos siempre fue creciendo. La
poblacion de alumnos que ha conformado a la institucion, por lo general, ha
provenido de sectores econémicos medios y medios bajos, donde ha
prevalecido que la ocupacion de los padres del estudiantado fueran: obreros,
empleados, docentes. En la actualidad, a dicho perfil, se agrega la de
desocupados que subsisten con planes sociales.

El 10% de los alumnos se domicilia a una distancia cercana de la escuela,
el 60% en barrios periféricos 0 marginales y 30% proviene de lugares
dispersos (concurren al establecimiento por no haber encontrado lugar en
escuelas cercanas a sus domicilios o que cubren vacantes determinadas por
el gobierno escolar).

La escuela tiene tres turnos: mafiana, tarde y vespertino. En el turno
vespertino hay una notable presencia de repetidores.

La planta funcional del establecimiento cuenta con 340 integrantes. Hay
un director, tres regentes (uno para cada turno), profesores, maestros de
ensefianza practica, ayudantes de trabajos practicos, preceptores,
administrativos.

Tiene tres orientaciones técnicas. Respecto de una de ellas se esta
pensando en la posibilidad de sustituirla por la nueva modalidad de
Comunicacion, Arte y Disefio en el marco de las transformaciones que
experimenta el sistema educativo provincial con la implementacion de los
polimodales. La explicacion que se ofrece para dicha decision responde a
que en la zona de supervision en la que se encuentra el establecimiento esa
modalidad es requerida y no esté presente en otras instituciones.

Laescuelatambién cuentacon el sistema dual (escuela-empresa). Sistema
al que pueden acceder los alumnos con el ciclo basico finalizado y que estén
cursando una especialidad. Es decir, que luego del primer afio del actual
Polimodal el alumno elige la orientacién y realiza, a la par del cursado de los
afios superiores, pasantias, que en algunos casos son rentadas por las
empresas.

2. Descripcion del establecimiento

El edificio es amplio y nuevo, se estrend en 1998. Pese a ello su apariencia
es de desgaste y suciedad. Algunas explicaciones que se ofrecen dicen que
se debe a que no se reciben fondos para su mantenimiento.
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El establecimiento esté rodeado por una vereda de cemento desgastado.
La puerta de entrada es una reja improvisada que da acceso a un patio.
Atravesando dicho patio se llega al interior de la escuela. La puerta pensada
como acceso principal al establecimiento se ha inhabilitado y funciona como
ventana.

La entrada al edificio es una galeria que comunica directamente a un
pasillo que se abre en dos direcciones. Los pasillos son anchos y con poca
luz. En la parte superior del pasillo que conduce hacia la derecha se
encuentra un cartel que dice «Area restringida».

Por el lado derecho del pasillo se llega a la sala de preceptores. Esta sala
cuenta con pocos muebles, dos escritorios, uno de los cuales es ocupado por
el regente del turno correspondiente. Hay un reloj muy grande ubicado en
la parte superior de una las paredes laterales.

Al lado de la sala de preceptores, se encuentra la sala de profesores, con
cortinas y un meson grande, antiguo. Sobre esta mesa se encuentran los
libros de temas y un libro de comunicaciones. En este ultimo se registran
comunicados que deben ser firmados por los docentes como modo de
notificacion. Dicho libro esta en malas condiciones, con hojas anexadas.
Ademas de los comunicados oficiales, puede leerse en él comentarios
agregados a las notificaciones. En estos escritos informales, se leen
comentarios de puja entre los diferentes turnos. Los libros de temas son
tres libros anillados (uno para los octavos, otro para los novenos y el tercero
para el Polimodal). La lista de asistencia se encuentra para el turno mafiana
en la sala de profesores pero respecto a los de los turnos tarde y vespertino,
estan en secretaria. En la pared hay pegados algunos carteles generales,
como por ejemplo el referido a una lista de profesores para integrar el
Consejo Escolar.

Frente a la sala de profesores esta el aula de informatica bien equipaday
con rejas en las ventanas internas. A continuacion se encuentra la biblioteca
equipada y dividida con mesones y dos estantes con libros. Siguiendo por el
pasillo se llega a dos bafios para profesores. El final del pasillo estan los
grandes talleres técnicos equipados con instrumental especifico.

Lasecretaria es una habitacion amplia, iluminada, con muchos escritorios
y armarios. Habitualmente, no se encuentra una persona fija que pueda
atender a los profesores y en algunas ocasiones no hay nadie.
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El gabinete psicopedagdgico pasa desapercibido. Es pequefio, sin carteles
y esun sector en el cual se desarrollan frecuentes mudanzas. No hay personal.
Al lado esté la sala de la Bandera a través de la cual se accede a una antesala
pequefia y acogedora y luego a la direccién.

Ladireccion tiene detalles decorativos en las paredes, diplomas y también
hay plantas. Se dispone de una computadora.

Hay una gran sala denominada SUM (sal6n de usos multiples) de elevada
alturay con ventanas en lo alto, es la estructura mas nueva del edificio junto
con el buffet. El buffet aparece lleno de color, dividido en dos sectores por
un gran mostrador central: uno para alumnos (que se comunica con el patio)
y el otro para docentes (que se comunica con el pasillo interior). Es un lugar
muy cuidado y vigilado por los concesionarios y a él acuden preceptores a
buscar profesores, secretarios, regentes. Aqui se retnen los docentes.

Por el lado izquierdo del pasillo, se llega a las aulas de la planta baja y
también a una escalera que comunica con el segundo piso donde se
encuentran el resto de las aulas y otra sala de preceptores.

Las aulas de la planta baja tienen capacidad para 35 alumnos y las de la
planta alta para 20. Los bancos son todos distintos entre si, estan rayados o
partidos. En la mayoria de las aulas no hay escritorios. Los pizarrones estan
cortados y manchados por lo que muchos de ellos no estan en condiciones
para ser utilizados. Las paredes estan escritas con algunos graffiti,
inscripciones, etcétera. Muchas de ellas tienen el revoque carcomido. En la
mayoria de las aulas no hay llaves de luz y en algunas los cables salen al
exterior. Es frecuente encontrar pocas luces que enciendan. Segun la hora
del dia, algunas aulas tienen luz natural, otras no. Las ventanas no tienen
vidrios sino un material plastico. Las estufas estan quemadas y
desmanteladas. El aspecto de las aulas es de poca limpieza.

Algunas aulas no se utilizan.

Hay bafios para alumnos en cada planta, no tienen espejo, sus surtidores
estan amarrados con alambre y los inodoros son de color negro con cadenas
de alambre. Los techos son altos y presentan huellas de corchos quemados,
muchas de las ceramicas estan quebradas, las paredes y puertas escritos.
Respecto del bafio para profesores, se accede a él sin necesidad de contar
con una llave, tiene espejo y los accesorios completos.
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El patio es un lugar muy amplio, con piso de cemento en toda su extension
y rodeado de una medianera de ladrillos sin pintar. Las rejas que antes
comunicaban con el exterior, se taparon con ladrillos para disminuir el riesgo
de ingreso desde el exterior (yaque escomun el roboy la destruccion cuando
la escuela no esta en funcionamiento). En la parte superior, tres hileras de
alambres de puas recorren toda la medianera. La pared tiene salpicaduras
en aerosol donde contrastan frases de amor con mensajes mas duros (como
«aguante tumberos»).

3. La situacién que se nos presenta

El cuerpo directivo de la institucion estd compuesto por un director y
tres regentes, uno para cada turno. La persona que ocupa el cargo de regente
turno mafana es docente del area de Matematicas; quien ocupa la regencia
del turno tarde de Ciencias Sociales y la regencia del turno vespertino esta
a cargo de un docente de Técnica al igual que la direccién.

El 40% del plantel docente es titular (el 20% de ellos son docentes del
areaTécnica) y el 60% restante esta ocupado por cargos vacantesy suplentes.
En el Ultimo sector se registra una frecuente movilidad de personas.

La secretaria general de la escuela esta a cargo de una persona, ayudada
por docentes en cambio de funciones. El personal administrativo a cargo de
sueldos y liquidaciones trabaja s6lo de mafiana, horario especifico en el que
se distribuyen, en la época correspondiente, las érdenes de pago al personal
suplente.

Hay tres celadores estables (uno para cada turno) acompafiados por
refuerzos del Plan Trabajar.

Una persona a cargo de la biblioteca cumple horario discontinuo para
atenderla en la mafiana y en la tarde.

Desde 1996 en adelante, se viene registrando una disminucion en la
matricula. El siguiente grafico determina esta situacion:
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Afo Matricula inicial Matricula final
1996 1.417 1115

1997 1.353 1.015
1998 1.198 922
1999 1.231 1.012
2000 1.150 914
2001 1.227 989
2002 900 650

En 2003 preocupo la posibilidad de cierre de cursos y la salida propuesta
fue la incorporacion de la nueva modalidad (Comunicacidn, Arte y Disefio).
Esta propuesta fue presentada por el gobierno escolar a través de la
supervision por requerimiento y modo de respuesta al diagnostico realizado
por dicha supervision en la zona.

La idea es tomada con resquemores por el cuerpo docente y no docente.
Aparecieron rumores sobre el quiebre de la trayectoria técnica de la
institucion con la posibilidad de esta nueva propuesta.

Para tratar este tema (desercion escolar y propuestas de nuevas
modalidades) se convoc6 por una circular (a través del libro de comunicados
presente en la sala de profesores) a una reunion de personal. Dicha reunién
fue por turnos:

* Turno tarde: sabado 7 a las 8.

e Turno mafiana: viernes 14 a las 8.

* Turno noche: sdbado 15 a las 8.

Segunda parte: relatos de los protagonistas

4. Comentarios de distintos actores institucionales

» «En esta escuela las amonestaciones se pierden» (una profesora).
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» «Acalasautoridades nunca te apoyan. Vos tenés que arreglar las cosas
solo. Una vez hasta llegué a tener un ajuste de cuentas con un alumno en la
salida. Ya no sabia qué hacer. Luego me arrepenti. Pero ;sabés qué? después
vino el padre y me lo agradecid» (un profesor).

» «Nosotros le aconsejamos a los chicos que vengan bien desapercibidos,
que no llamen la atencion con lo que traen para no tener problemas» (un
preceptor).

e «Escomun que lleven algun tipo de armas para asustar al agresor. Se
sabe pero nunca se denuncia» (un profesor).

* «Antes traiamos el material para taller nosotros, pero corriamos
peligro porque nos robaban en la salida... Ahora que pagamos a principio de
afo el material aca en la escuela nos roban adentro...Llegamos a fin de afio
y nadie sabe nada de la plata» (un alumno).

» «Los profesores estamos cansados de pedir, ya te vas a dar cuenta. Se
aguanta, no queda otra» (un profesor).

* «Hay un bajén en el prestigio de la escuela. El rendimiento y la
conducta es consecuencia de la falta de alimento en nuestros alumnos y esto
varia segun los turnos. Su atencion es diferente» (regente TT).

e Durante la reunion de personal: «... el director puso mano dura contra
los profesores, nos echo la culpa de todo y hasta habl6 de responsabilidad...
armo un revuelo entre los profesores... y una hora antes de que concluyera
la reuniodn se fue... desaparecié. Nadie maés lo vio. Se retird temprano sin
dejar huellas» (un profesor).

* «Acd siempre hay falta de organizacion. Hasta que no se oxigenen las
autoridades no cambia nada» (frase afirmada por muchos colegas).

+ «Esta no es una escuela con tres turnos, son tres turnos en tres
escuelas» (una profesora).

» «No se le puede llevar problemas al director. ;Sabés qué te dice?... «;Y
qué hago?» (un profesor).

» «Unavez,enun curso habiaunaprofesoraque teniaserias dificultades
para manejar a los alumnos y por lo tanto sus clases. El problema era
constante. Le controlaron sus clases. Y nadie queria firmar como responsable
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y entonces me dijeron a mi que firmara, por supuesto no firmé. Nadie hizo
frente a la situacion ni el gabinete, ni el director... Aca todo se delega pero el
que tiene que poner la firma no la pone y todo sigue igual». (una preceptora)

e Durante la clase la profesora le pregunta a una alumna: «Mira no
traje mi planilla... ;recordas qué calificacion tenias en el informe pasado?»
La alumna contesta «No sé». La profesora le dice «jPero como no te vas a
acordar!». «<Es que nunca nos han entregado los boletines», contesta otro. La
docente se sorprende y dice: «;Cémo que nunca les han entregado los
boletines, si estamos en el tercer informe! ;Qué explicacion les han dado?»
Los alumnos contestan al unisono: «Dicen que es porque no tenemos
preceptora y no hay gente que los pueda hacer».

* «Aca no se puede mirar mal a nadie porque vienen las amenazas y
después te pegan» (un alumno).

* «Y0 me quedo callado y trato de no tener problemas» (un alumno).

e «Cuando me iban a mandar a esta escuela yo pensaba que era un
lugar limpio... que no fumaban delante del preceptor, ni del regente o
director... y cuando entré a la escuela, vi todo lo que no me imaginaba... y no
me gustd» ( una alumna).

o «Lascabezas se llevan mal... Cuando en un turno se toma la decision de
no recibir a un alumno por el antecedente vivido el afio pasado, suponete
por amonestaciones o conductas reiteradas inapropiadas, al tiempo nos
enteramos que sigue en la escuela que se lo recibi6 pero en otro turno. Eso
marca la falta de criterio consensuado para tomar una sola decisién que
abarque toda la escuela» (un preceptor).

* «Alos nifios hay que retenerlos. Esto es una guarderia de malvados.
Son irrespetuosos, no tienen valores. Rompen los autos si delatamos. Son
altaneros porque saben que no se les puede hacer nada» (celador).

e «Cuando llegué a la sala de profesores, vi que en la circular de la
reunién de personal habian dibujado una corona como simbolo de reyes en
el libro de actas para el turno mafana. Seguro la hizo un profesor que se
molestd con los horarios. Cada profesor que lee el libro se rie. Se comenta
entre nosotros: ‘Dividir para reinar’ o ‘Los de la mafana siempre se
acomodan’» (un profesor).
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5. Texto andnimo que circulo en las computadoras del establecimiento
dias después de la ultima reunion de personal seccionada en diferentes
turnos:

Laescuelacon 50 afios de trayectoriaen la produccion de técnicos
y maestros mayores de obra de excelente nivel para la provincia.

Politica implicita en el vaciamiento estudiantil de la escuela

Escuela de 1.400 alumnos en tres turnos, que brinda la
posibilidad de cursar estudios a los que trabajan en el turno
noche.

Usted es técnico, estudid en una escuela técnica, trabaja en
esta escuela desde hace muchos afios, ahora en la actualidad
con un cargo de director y dos de maestro de ensefianzas
practicas.

No defiende la educacién técnica como otros directores de otras
escuelas alos cuales he visto y compartido reuniones en defensa
de la educacion técnica.

Quiere un cambio de modalidad sin contraturno ni tecnicatura,
creyendo que con ello se van a solucionar problemas
institucionales.

Es bien sabido por los docentes y alumnos, que uno de los
problemas mas graves de este establecimiento es el del plantel
directivo. Expresado en documentos elaborados en las
reuniones de personal y encuestas hechas a alumnos del
establecimiento.

Sefior Director, si usted quiere otro tipo de escuela, es decir
con otras modalidades, que desvirtdan la tradicional escuela
técnica, formadora de excelentes profesionales durante muchos
afos, tenga la valentia de cambiarse a otro tipo de escuela que
sea de su agrado y no destruya a esta institucion.

Hay directores que se identifican y sienten como suya la escuela
que dirigen y creo que ni siquiera podrian pensar en realizar
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cambios que desvirtuen la esencia de la misma, por citar un
ejemplo reciente, la escuela tecnolégica afio 2001, que se cayd
con el cambio de gobierno, donde la comisién de técnicos del
SUTE elabor6é documentos explicando la destruccién de la
escuela técnica como tal, y usted asintié a ese cambio, no asi
otras escuelas, por citar un ejemplo, la NNN que sigue siendo
por excelencia netamente técnica. Y usted ahora quiere
implementar un cambio de modalidad, aduciendo que la sefiora
supervisora lo propuso, y usted, con la inteligencia que lo
caracteriza, hace reuniones en distintos turnos, hace mencion
al cierre de cursos y que la Unica posibilidad para salvar a
nuestra escuela seria agregar o cambiar la modalidad de la
misma.

No seria mejor hacer un cambio desde adentro hacia fuera,
preocupandose por mejorar la educacién y el nombre de esta
escuela. O cree que simplemente por agregar mas modalidades
distintas esto va a mejorar.

Quiero hacer mencion a una nota publicada por la DGE que
dice: «La politica educativa del gobierno prioriza la formacion
técnico profesional en los niveles Polimodal y Superior», la
formacion técnico profesional se desarrolla en las tradicionales
escuelas técnicas y fue objeto del consenso politico, ya que la
Ley Provincial de Educacion N° 6.970-02, fijé pautas sobre la
misma.

Mal puede un director de una escuela técnica con ideas de
cambiar modalidades, desaprovechando la infraestructura y
plantel docente altamente capacitado, organizacion, etcétera,
ir en contra de la ley provincial.

Me siento identificado con la educacion técnica, cursé un
secundario técnico, trabajo y vivo de una escuela técnica, me he
capacitado en muchos cursos, imparto saberes técnicos, he
trabajado como cuentapropista, utilizando los conocimientos
adquiridos, y estoy convencido de que la formacion impartida a
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nuestros alumnos no es mala, puede estar un poco
desactualizada.

Se puede mejorar y mucho lo que estamos haciendo, que es en
definitiva lo que le sirve a los alumnos, pero nada se logra sin
un mejor equipamiento y una capacitacion especifica para
poder mejorar aun mas lo que hoy se hace.

¢No seré que usted se imagina como director de una escuela de
pocos alumnos, con modalidades artisticas, sin contraturnosy
con menos problemas, en vez de trabajar y luchar por lograr
una escuela grande como alguna vez lo fue, con equipamiento
de acuerdo a la época actual?».
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